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i Yasamak, begensek de begenmesek de,

| > isimize gelse de gelmese de,
inanc¢larimiza uysa da uymasa da;
kisilerin menfaatleri Uzerine kurulmus
bireysel degerler; duygusal dlciler ya da
sahip olunan mal miilk gibi 6lceklerle
degerlendirilemeyecek kadar ciddi,
seffaf ve 6rgitli surecler toplamidir;
zira olaylar yorelere, toplumlara ve
inanclara gore olusmazlar. Geneldirler;
ama olustuklar yer, zaman ve topluluk
tarafindan farkli icerikte yapilandirilirlar.
Dolayisiyla etkileri,derinlik ve sonuglari

Av. Ergun ZOGA

DD Uzman / Danisman

farkhhklar kazanir. Bu farkliliklar, olayin kendisinden degil onu
yasayanlarin kafa yapilarindan, kendilerine ezberletilenler yiiziinden
dusinmeyi 6grenememis olmalarindan kisaca kisisel ve yoresel
olceklerden meydana gelirler.

Bu bakimdan insanlar ayni durum, ayni kosul ya da goriintiye “bana
gore” degeri ile yaklastiklarinda, kendilerine gore bir disiinme ve
degerlendirmenin icinde bulunacaklarindan anlasma hicbir zaman
mimkiin olamayacaktir. Zaten tim tartisma, fikri catisma ve
kavgalarin ¢ikis nedeni; bir anlamda menfaat denilen, hayvanlarda da
gulclu bir yonlendirici olarak bulunan gudusel etkinligin tetikledigi
algi, anlayis ya da degerlendirme farklihgidir. Dolayisiyla bdyle
durumlarda glc etkinligi devreye girer ve gii¢li (unvan, para, s6hret
ya da silah vs.) olanin dislincesi, gorls acisi hakimiyeti ele gecirir.
Elbette bu durum; dogruluk, uygunluk, haklilik ve evrensel adalet
acisindan utancg verici bir anlam tasir ve insanim diyene hig yakismaz.

Ne yazik ki insanhk 21. ylizyilda, bitin gelismesine, butin
birikimlerine ve bitin inang¢sal degerlerine ragmen, kendisini diger
canhlardan ayirict herhangi bir yontem bulmaya yénlendirmedigi icin
neyin dogru, neyin uygun, neyin gerekli oldugunu ya da olacagini
distinme gelismisligine erisememistir. Dolayisiyla hala, “anlasmazlik
kaosunda” diger canlilardan farkli olamamakta hatta daha vahsi
eylemlere bile girisebilmektedir. Ozellikle “kendisinin degeri ve
yeterliligi” konusunda herhangi bir endise tasir hale gelemedigi icin
endise uyaricisina sahip olma gibi bir sansi da elde edememistir Oysa
din, dil, irk, milliyet farki olmaksizin bu “anlasmazlik kaosunun” 6niine
gecebilmek, her seye ragmen kendini hakli gérmeme gelismisliginin
bilincine erisebilmekle mimkindur.

Yapilmis bir bilimsel arastirmaya gore tim dillerde, iletisim araci
olarak kullanilan sézclk ya da kavramlarin yaklasik %80'inin niteligi
soyut olmaktir. Yani sézcukler icerik agisindan, herkese gore degisen,
her kafaya gére baska bicimde yorumlanan ILETiSIM SAPKINLIGININ
Urintdir. Oysa %20'si hicbir tartisma ve acgiklamaya neden
olmayacak kadar net ve acik anlam ya da anlasilirlik ile somutluk
karakterine sahiptir. Bu ise kavgasiz, tartismasiz, kisisel Ustlinlik
yerine, Ortlisen algisal birlikteligin, huzur ve isbirliginin zaferi
anlamina gelir. Halbuki insan, unvanina, iktidarina, para giiciine,
tecriibeden yoksun bilgi birikimine, aynalardaki goriintiistine teslim
olmak aczi yerine; distlince, hareket ve davraniglarinda EVRENSEL
REHBER diyebilecedimiz bir yonteme dayanmayi akil edebilse
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YASAMANIN DEGERI, FARKINDALIGIN DURUSTLUGUNE BAGLIDIR

diinyanin her yerinde ve her kosulda hata yapma olasiligini asgari
hale disirebilecektir. Ornegin DUYGA PRENSIBIi+ adini
verebilecegimiz boyle bir yontem; dort faktérin karsilikh
etkilesiminden meydana gelen gergek bir isbirliginin
Uretilebilmesine belki de yardimci olabilir.

Bir diistincenin, bir ifade, tavir, hareket ve emrin DOGRU olmasinin
hicbir degeri yoktur; eger icinde bulunulan maddi ve manevi
kosullara UYGUN degillerse; ya da bir distincenin, bir ifade, tavir,
hareket ve emrin UYGUN olmasinin da hicbir degeri yoktur; eger
bilimsel ya da genel kabl gérmis toplumsal DOGRULUGU
icermiyorsa; ¢linkli her dogru her zaman uygun; her uygun da her
zaman dogru degildir. Ayrica bir diistincenin, bir ifade, tavir, hareket
ve emrin “dogru & uygun”ya da“uygun & dogru” oluslari, GEREKLI ve
YETERLI (dozunda) olmadikca yarar yerine zarar da iretebilirler.
Dolayisiyla toplumda, ailede YASAMSAL AHENK'in, is yerinde ise
stikQin, huzur ve isbirligi icinde URETIMIN, bu dért faktériin birbirleri
ile olan iliskilerine ne kadar bagh olduklari ¢cok sinirli bir diisiinme
yontemiile dahikolaycaanlasilabilir. Clinku:

DOGRULUK: icinde bulunan ortam ve kosullarin tim nitelikleri
dogrultusunda meydana gelen olusumun sekline, durumuna,
goriintisiine, anlasilmasina ya da algilanmasina karsi aksi ileri
surlilemeyen, tersi iddia edilemeyen durum, séz, davranis ya da
hareketin niteligi ya da 6zelligidir. Bilimsel ve Genel Kabul olarak ikiye
ayrilabilir.

UYGUNLUK: Olgunun, olusumun ya da soz, hareket vs!nin icinde
bulunulan ortam ve/veya kosullarin niteliklerince meydana
getirilmis bulunan 6lcii ya da kaliptan, fazla ya da eksik olmamasi
halidir.

YETERLILIK: Dogruluk ve uygunlugu saptayan 6lciitlerin icinde
bulunulmasi i¢in kullanilan maddi ya da manevi, soyut ya da somut
kivam derecesidir.

GEREKLILIK: Istem ici ya da disi, bilincli ya da bilingsiz, dolayli ya da
dolaysiz olusan ya da olusturulan amacin dogmasinda, ya da
belirginlesmesinde rol oynayan, zaman belirtecine gore dncelik
sonralikkazandiran temel etmen ya da dinamiktir.

AHENK-ARMONI: icinde bulunulan zaman diliminde saglik, huzur,
mutluluk, basarifaktorlerinin nitelik kazandirdigi ortamsal degerdir.

Buradaki ifadeler birer diisiinme trtintiduar. Ayni fikirleri paylasmak,
kabul etmek ya da etmemek dogaldir ama 6nemli degildir; ¢linki
mutlaka itiraz etmek, aksini diisiinmek, tenkit ve ¢lriitme cabalar
icine girmek istenirse; hala miikemmelligini anlayamadigimiz INSAN
VUCUDUNU, ORGANLARINI, organlarin BIiRBIRLERIYLE iLiSKi ve
ISLEYISLERIN'deki AHENGI érnek alip, diisiinmek bile yeterli
olacaktir.
Av. Ergun ZOGA
DD Uzman / Danisman

(1) Bu konuda daha genis bilgi icin Bkz: Ergun Zoga. insanimsiliktan Kurtulus,
Uglincii baski. 1996, 5.31 / Dérdiincii baski 2013, 5.66
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dedirtirler.

varsayimiileise baslanilmaktadir.

uygunyontemlerle denetlemek.

olusturulmalidir.

yOnetilemez.

Ahlaki degerleri ve inanglan olmayan,
bir toplum olamaz.
(Robert Montgomery)

BULTEN

dd degisim dinamikleri yonetim merkezi / say:

B TN, GELISMIiSLIK OLCUTU
, OLARAK SEFFAFLIK

Gecgmiste veya bugiin, gelismis toplumlarin ana
gostergelerinden biri, orgitlilik dizeyi ve her bir
vatandasin kag¢ orgltte gonalli gorevler Gstlendigi;
digeri ise, toplumda olusturulan ticari, sosyal, kiltirel,
siyasi, akademik vb. orgitlerin seffaf bir sekilde calisip

Devletin kendisi veya kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslar, ticari veya kulttrel tim kurumlar misyonu,
vizyonu, ilke ve degerleri, hedefi, faaliyet alani, calisma
sekli ve strecleri belirgin ve seffaf olmaz ise, er veya geg,
ilk kurulug misyon ve vizyonundan sapar.

Paydaslari tarafindan izlenip denetlenemeyen yapilar,
hesap vermeyen ve hesap sorulmayanlarin elinde gizemli
ve problemli bir hal alirlar. Boylesi kurumlar, ilk kurulus
amacindan uzaklasir, verimsiz ve atil duruma diser, hatta
neredeyse zararl yapi haline gelirler. Kurucularina “keske
boyle bir 6rgiit kurmasaydik, niyetimiz neydi sonug ne?”

Fakat kurucular, farkinda olmadan 6rguti kurarken bu
sonu hazirlarlar. ise baslarken, en kétii senaryoyu bile
onleyici bir sistem kurmak gerekirken; “her zaman ne
yaptigini bilen, glivenilir ve iyi niyetlilerin (!) yonettigi ve
calistigl,” kendiliginden dizglin calisan hayali bir yapi

Peygamberlerin bile 6zel konumlarina ragmen, seffaf ve
hesap/ bilgi veren bir Gslupla davranip ashabinin uyari ve
denetimine tabioldugu bir diinyada, denetimsizlik mesru
bir yol olarak kabul edilemez. Gorevli vatandas, Uye veya
calisanin iki temel sorumlulugu vardir; tGzerine disen
gorevleri hakkiyla yerine getirmek ve mensubu
bulundugu kurumu hedef ve ilkeler esasina gore usulline

Denetlen(e)meyen her bir kisinin, hatta toplulugun, heva
ve hevesi ile bas basa kalip, er veya ge¢ menfaatinin agir
basacagi ve de sapacagi varsayimi ile sistemler

Tanimlanan amag ve kurallarin olmadigi veya var olan
kurallarin gecerli olmadigi; vitrindeki yoneticilerin
yonetmedigi veya yonetemedigi; yazil kayit ve belgelerin
dogru olmadigi yani seffaf olmayan bir organizasyon her
tirlG suiistimal ve sapmaya aciktir, denetlenemez ve
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Kurulusun ilke ve amaclarina bagli, sadik, bilgili, dtirtist
ve Uretken bireylerden olusan kurumsal
organizasyonlar ¢ig etkisi olusturan bir sinerji
meydana getirirler.

Amag, ilke ve siirecleri tanimlanmis bir yapi, kayit ve
belge diizeni ile desteklenirse, denetim ve giiven bir
araya gelir, seffaflik ve mahremiyet dengesi kurulur,
insanlarin gondl rahathidiyla icten katki sagladigi bir
organizasyon ortaya ¢ikar.

Ulke olarak, kamu ve 6zel dahil her bir kurumumuzda,
seffaf ve diirlist bir yapiya kavusmamiz gerekir. Yeni ve
sivil anayasa hazirlamaktan, kayit disiligin 6nlenmesi-
ne; birokratik ve gérinmeyen otoriteden, agik bir
yontemle secilip denetlenen ve gereginde
degistirilenlerin yonetimine gecise kadar bulylk
gelismeler olsa da henliz olmasi gerekenin ¢ok
uzagindayiz.

Biitlin bu gayretlerin sonucunda Ulkemiz, 2013 yili
itibariyle dlinya seffaflik ve duristlik siralamasinda
ancak 53. siraya ylikselebilmistir. E§er notumuzu gecer
not sayilabilecek 70'in lizerine ¢ikarip, ekonomik
biytkligimize paralel olarak ilk 20'ye girebilirsek,
gelecege daha gelismis ve mutlu bir tlke birakiriz.

Birlesik kaplar misali her alanda yapacagimiz olumlu
gelismelerle meydana getirecegimiz dirist toplum,
hem moralimizi, hem de ¢alismalarimizin verimini ve
basarimizi artiracaktir. Birbirimize glven ve
bagliigimiz gelisecek, insanlarimiz yarinlara daha
umutla bakacaklardir.

Bdyle bir toplumda ekonomik, sosyal, siyasi ve kilttrel
hicbir cabamiz bosa gitmeyecek, kalici ve bereketli
sonuglaradonisecektir.

Gelin heralandayapacagimizkurumsallasma atilimlari
ile hep birlikte dirist ve seffaf bir toplum olusturalim.
Kokl ve buyik medeniyet mirasina sahip tlkemize
hak ettigi gelismislik dizeyini saglayabilmemiz
dilegiyle...

Siileyman Erdemir
DD Yonetim Kurulu Baskani &

Yonetim Danismani

“Not:Yazinin tam versiyonu icin web sitemizi ziyaret ediniz.”

Kurumsal ve seffaf olmayan tim Ulke ve toplumlarda,
siyasi, dini, ekonomik, sosyal calisma ve gayret icinde olan
kisi, kurum ve kuruluglarin yoneticilerinin cogunlugu,
kendi vatandasina, ortadina, Uyesine ve calisanina karsi

gizli ve gizemli bir 6rgit gibi kapali ve sorumsuz = I I
davranmaktadir.

HABERLER

BiZDEN HABERLETR

Enformak Plastik
Teknolojileri ile DD,

5Yil Aradan Sonra

Yine Beraber

30 yilin Gzerinde tecrubesi ile
Tlrkiye'de ve uluslararasi
. pazarda surekli gelismekte

olan, plastlk ve makina sektorunun basarili firmalarindan
Enformak, genis kapsamli Yonetim Gelistirme calismasina
3 yillik bir mutabakat dogrultusunda DD ile baslamistir.

istikamet Dokiim,

Yeni Fabrikasina

Yeni Anlayisiyla

Hazirhk Yapiyor
Tirkiye'de koklu tarihsel
gecmise sahip olan dokim
sektorl ve zanaatinda 1976’

dan beri sirekli geliserek faaliyetlerine devam eden
istikamet Dékiim, faaliyetlerine baslayacak olan Bilecik'teki
entegre fabrikasinin hazirliklarinin yani sira DD ile
kurumsallasma calismalarina basladi.

r essbaiewasnn AzizMahmud Hidayi
* 4 Vakfi, DD lle Yeniden
“ Yapilaniyor
Tarkiye dahil bircok tlkede
. toplum yararina egitim ve
insani yardim projeleri
gerceklestiren Aziz Mahmud

Huidayi Vakf| hizmetlerini kurumsal bir altyapi ile daha da
genis kitlelere yaymak, verimli ve etkin bir hizmet sunum
kalitesine ulasmak icin Degisim Dinamikleri ile
kurumsallasma calismalarina bagladi.

Norm Ambalaj, Biiyiime
Ve Atilimlarini Degisim
Dinamikleri ile Kalici

30-35 yillik birikim ile 2004
yilindan itibaren ambalaj

sektoriinde faaliyet gosteren Norm Ambalaj, 3 fabrikasi ve
200'G askin calisani ile birlikte, kurumsallasma
calismalarinda DD'yi tercih etti. Teknolojik altyapisini ve
yenilik¢i yaklasimini kurumsal kiltur ile birlestirerek,
sektorliin vazgecilmez isimlerinden olmayi hedefleyen
Norm, biyime ve atihmlarini Degisim Dinamikleri ile
birlikte kalici hale getirecek.

0ZLU S0z
Kisiligini makamdan alanlar makamdan sonra kisiliksiz kalirlar (Hz Omer)

Akrida Tekstil,
Kurumsallasmada
Kararl

is elbisesi ve teknik tekstil
kumaslari sektorinin
. Ulkemizdeki 6ncl firmasi
Akrida Tekst|I ile basladigimiz kurumsallasma siirecinin ilk
doénemi, 04 Mayis 2014 tarihinde, Thermalium Wellness
Park Otel'de gerceklestirilen ve tim Akrida Yonetici ve
cahisanlarinin katihim sagladigi egitimle tamamlandi.
Egitimin ardindan gerceklestirilen imza toreni ile Akrida,
kurumsallasma siirecinin 2. dénem ¢alismalarina kararhlik
ile devam etmektedir.

Kardelen I§ Elbiseleri,
DD ile istikrari Secti

2013 yilinda 8 yillik aradan
sonra, imzalanan Genel
Yonetim Danismanligi
protokolu ile yeniden

kurumsallasma calismalarina baslayan Kardelen,
istikrarin kurumsallasma sirecindeki éneminin
bilinciyle kurumumuz ile calismaya 2. yilinda da
devam etme karari almistir.

| Ozkardesler, Sektor
Liderligini DD ile
Birlestirmek Istiyor
Turkiye'nin en blayuk
ambalaj kalip Ureticisi olan
Ozkardesler, 2012 yilinda DD ile basladiklar “Yénetim ve

Aile Danismanhgi” calismasina yeni donemde de devam

etme karari aldl. Yardtilen kurumsallasma calismalari ile
birlikte, hem y6neticilere hem de ¢alisanlara blyuk katki
saglayan kurumsal gelisim egitimleri, Ozkardesler'in
sektordeki liderligini kurumsal kalturiyle birlikte
percinlemesine katki sagliyor.

Ekingen Elektronik
Sektore Kurumsal
Kiiltiir Tasima
Hedeﬁnde

elektronik ve glvenlik
- | sistemleri sektorinin 6nemli

oyuncularindan olan Ekingen
Elektronik, sektoriin kisitlarina ve zorluklarina ragmen
kurumsallasma ve egitim calismalarina Degisim
Dinamikleri ile devam ediyor. Yakin zamanda 5.000 m2'lik
yeni binasina tasinacak olan Ekingen, bu agihm ile
kurumsallasma ve biylme hizini arttirmayi hedefliyor.

iddiali Yatinnmlan
ile Yiikselisini
Siirdiiriiyor

yilini tamamlayacak olan i-Mak Reduiktr, 2. nesilin getirdigi
dinamizmin katkisiyla ve makine, bilgi sistemleri, egitim

yatinmlari ile sektordeki gelisimini strdiruyor.

Ercal Grup, Basarisini
Farkh Sektorlerde
Degerlendirmeyi
Planhyor

Ercal Grup, faallyet gosterdigi sektorlerdeki basarilarini, yeni
giris yaptigi Mercedes Agdir Vasita Satis Sonrasi Hizmet

Servisi ve Konut sektorlerinde de yakalamayi hedefliyor.

Gezer Grup, Terlik,
Suni Deri Ve Poliiiretan
Uretiminden Sonra
Plastik Hammadde
Uretiminde De iddiali
Konuma Yiikseldi

Dan|§manllg| ve IK Danismanligi ¢éziim ortadi oldugumuz
Gezer Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerde yenilikgi
atihmlarini ve blylmesini stirdiriyor. Gezer Grup, terlik,
suni deri ve poliliretan Uretiminden sonra plastik
hammaddeleri (iretiminde de iddiali Ureticiler arasinda
yerini aldl.

| DD IK 'dan
- Haberler

\ Yonetici ve calisan secme &
yerlestirme alaninda da her
gecen giin hizmet kalitesini
bir adim oteye tasiyan DD,

5.

il

2013 - 2014 yilinda 1200'U askin adaya ulasip birebir
mulakatlar, kisilik testleri ve analizler gerceklestirerek

nitelikli calisan glclnid arttirma noktasinda firmalara
destegini saglamistir.Yonetim Danismanhigi verdigi
kurumlarin disinda Sur Yapi, DKY insaat, Elif Plastik,
Polipa Plastik, Rasa Tekstil, Kaban Makine gibi
sektoriiniin 6nclsi olan bircok kuruma hizmet veren
DD iK birimi, genis bir portféy dogrultusunda dogru
adaya ulasma ve bilimsel analiz yontemleri ile dogru
degerlendirme mantigi alaninda fark olusturuyor.

Yeniden yapilanma ve
kurumsallagma sirecinde 3.

Kurumsallasma yolculuguna
2011 yilinda DD ile baslayan ve
istikrarll bir sekilde devam eden

15 yili askin siredir Yonetim

22. Geleneksel iftar
Programimiz

16 Temmuz

2014 Tarihinde

Kurumumuzu 22. Geleneksel
iftar Programi, 16 Temmuz

2014'te son 5 yilda oldugu gibi Pierre Loti Tesisleri'nde
gerceklesiyor. Gecen yil 24 Temmuz 2013 tarihinde yine
ayni mekanda gergeklesen iftar programimiza yaklasik 80
ayri kurum ve kurulustan miutesebbisler, Ust dizey
yoneticiler, oda ve dernek yoneticileri ile akademisyenler,
medya mensuplari ve uzman / danismanlardan olusan
yaklastk 150 kisinin katilmis, programda Siileyman
ERDEMIR'in is diinyasina yénelik prensipleri iceren yazisi,
20. yil tanitim filmi ve DD'nin ge¢misten bugline sunumu
katilimcilara aktariimisti.

DD Ekibi, 19 Mayis
Sosyal & Egitsel
Etkinligini Bolu
Mudurnu Sarot

Otel'de Yapti

Geleneksel olarak her yil
diizenlenen 19 Mayis etkinligi
bu yil da DD calisanlarinin ve aile bireylerinin katilimi ile
gerceklesti. Aile ortaminin ekip ruhu ile harmanlandigi
etkinlikte kisisel gelisim ve iletisim uzmani Oguz SAYGIN,
“Farkindalik ve Ekip Calismasi” konulu egitimi ile
katilmcilara hem egitsel hem de sosyal bir aktivite
deneyimi yasatti. Egitim disinda da ortak gergeklestirilen
etkinlikler ile katilimcilar arasinda kaynasma saglandi.

=

DD Geleneksel

Ciragan Genele

Acik Seminerleri

DD Degisim Dinamikleri

Yonetim Merkezi'nin gerek

Giragan Palace Kempinski'de
gerekse benzeri toplanti kongre merkezlerinde
dizenledigi Geleneksel Genele Acik Seminerleri,
Turkiye'nin 6nde gelen firmalarinin miitesebbislerini ve st

dizey yoneticilerini bir araya getiriyor. Her diizenlendigi
donemde buiylik katilim istegi toplayan ve katilimcilarin da
yodun ilgisiyle karsilanan seminerlerin 2014-2015 sezonlari
icin hazirliklan hizla devam ediyor.

Verimli bir egitim / istisare ortami saglamak adina en fazla
15 kisilik katim saglanabilen egitim programlarimizdan
siz de haberdar olmak ve bilgi almak istiyorsaniz,
www.dd.com.tr web sitemize e-postanizi kaydedebilir
veya 'iletisim@dd.com.tr' ye seminer duyuru listesine kayit
icin e-posta gonderebilirsiniz.




