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MAKALE: YENILIiKCIiLiK (iNOVASYON)

ISTIKRARIN YARARI VE BEDELI

ASKON YARIN iNSASINA DD iLE FARK KATTI

Ulkemiz 2007 yilinda Cumhurbaskanhigi secimi, demokrasi ASKON, kurumsal altyapiya kavusmak ve gelecege giivenle bakabilmek hedefiyle
testleri, genel secimler, terdr saldirilari, Ortadogu'daki savaslar calismalarina basladi.

ve catigmalar gibi zorlu sorunlar ve sire¢ yasadi. - -
Yasadigimiz Yogun siyasi ve ekonomik siirecin ardindan secim (}ELIKBILFK ?RUP KISA VE ORTA VADE HEDEFLERINI
sonuglarinin olusturdugu istikrar beklentisi, 6zellikle is NETLESTIRDI

dlnyasinda iyimser sdylemleri de beraberinde getirdi. Ving sanayinin ilk Gicii arasinda yer almayi hedefleyen Celikbilek Grup,
re-organizasyon ¢alismalarini tamamladi.

Secimlerin ardindan siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi

icin dniimizdeki donemde; GEZER iNOVASYON VE STRATEJiK PLAN KONULARINA
ODAKLANDI
+ Piyasada bulunan 90 milyar USD civarindaki sicak paranin, lilkemize kattigi yararlar Uzun yillardir sektorindeki bircok rakibini geride birakmayi basaran Gezer,
ve zararlar ile bu paranin yasanabilecek bir ekonomik kriz ile Glkemizden uzaklagmasi aranilan bir firma olmanin yenilikgilik, planli calisma ve egitimden gectigini
sonucu verebilecegi zararlar, biliyor ve uyguluyor.

+ Ozellestirme kapsamindaki tiim kurumlarin ézellestirilmesi tamamlaninca 60. Hiikiimetin
Ulke gelisimini sicak para ile desteklemeyi nasil strdirecedi,

« Ulkemizi her anlamda olumsuz etkileyen terdr sorununun nasil seyredecedi, Uluslararasi pazarda lider, misterilerinin ve tedarikgilerinin oncelikli tercih ettigi
« Bir taraftan istikrar ve olumlu ekonomik beklenti, diger taraftan ekonomik sikinti ile firma olmay1 kendisine amag edinen Aslanli Uluslararasi Tekstil, kurumsallasma
yaklasik 130 milyar dolarlik bir borca giren 6zel sektoriin ortaya gikabilecek bir ekonomik ¢alismalarinda DD ile isbirfigine basladi.

dalgalanmada zarar gorme riski,

Dayi Giyim, gelecekte daha da giiclii olabilmek, rekabet giiciinii ve yonetim
etkinligini arttirmak icin calismalarini sirddriyor.

Her ne kadar issizlik, ylksek cari agik, 6zel sektdr ve devletin yiksek borglari, sicak para SANTANA AR-GE VE GUG BiRLiGi iLE GELi§MESiNi SURDURUYOR
riskleri gibi problemler siirse de; tanidigimiz, neler yapacagini daha iyi bildigimiz, siyasi
ve ekonomik cizgisi belli olan, istikrarli, herkese hitap eden bir yonetimin varhgr icimizi
kismen rahatlatmaktadir.

konularinda dikkatli olmamizda fayda var.

Deri ve saraciye sektdriiniin en iyi markalari arasinda olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen Santana, Ar-Ge projelerine dzel bir dnem veriyor.

NiL PLASTiK KURUMSALLASMA YOLUNDA BUYUK BiR

Surekli konustugumuz krizler ve inisli ¢ikisl dénemlerin bir nebze de olsa geride kaldigi ADIM ATTI

bu donemde, yapilmasi gerekenler arasinda; Kurumsal yenilenme karari alan Nil Plastik, calismalarina devam ediyor.

1. IMF'ye olan bagliligin disirilmesi, ONUR GROUP PERAKENDE SEKTORUNDE iKi KOLDAN

2. Vergi diizenlemesinin yapilmasi, iLERLEMEYE HIZLA DEVAM EDiYOR

3. Faizlerin dustrdlmesi, Onur Group, perakende sektdriindeki 11. yilinda mevcut magazalarini gelistirip

4. Istihdam vyaratici yatirim anlayisina gegilmesi ve istihdamin saglanmasi, arttirirken; discount magazada da iddiali hedefler belirledi.

5. Din, vicdan ve fikir 6zgurligi onlndeki engellerin kaldiriimasi ve . . L. .

6. Tam demokratik bir tlke icin her alanda kdklii ve kalici yeniden yapilanma bulunuyor. DD GUNEY AFRIKA'DA SESLI'YI ZIYARET ETTI
Dedisim Dinamikleri Genel Miidiirii Stileyman Erdemir, gectigimiz aylarda Giiney

i§te bu ve benzeri konularin ¢6ziminde mitesebbislere, aydinlarimiza, her alandaki Afrika'da battaniye sektoriinde faaliyet gosteren Sesli Textiles Pty. Ltd'yi ziyaret etti

yéneticilerimize ve hiikiimetimize 6nemli gérevler digsmektedir. Artik Tirkiye'nin 8ni ve yerinde incelemeler yapt.

daha acik diyebiliriz. Onemli olan, sorunlarimizin 6nem ve énceligini dogru tartarak, bu
sorunlara kargi 50-100 yillik perspektiflerle kalici ¢dztmler dretebilmektir. Clnkd, istikrari R B o
ne ile sagladigimiz; bugiine ydnelik tercihlerimiz ile Glkemizin gelecedi icin neyi satip, = Her 4senede bir DD gndligiinde gerceklestirilen Uzman / Danisman Istisare

neyi satin aldigimiz konulari hepimizin en énemli sorunsali! toplantisinin dordiinciisi Armada Otel'de yapiidr.
+ Geleneksel olarak her yil diizenledigimiz kurum ici egitimlerimiz kapsaminda

Yalova Termal Otel'deydik.
+ DD'nin Stajyer & Bursiyerleri icin Grup Milakatlari yapildi.
« Her yil geleneksel olarak diizenledigimiz kurum ici piknik organizasyonumuza
bazi misterilerimiz de katildi.
+ DD'nin Geleneksel 15. iftar Programi.

Hayatin her alaninda riskler mevcuttur. Bildiginiz Gizere riskler tehditlerle birlikte, gelisim
icin degerli firsatlari da barindirir. Hangi konumda ve sektdrde olursak olalim, degisimleri
ongorebilmenin ve buglinden hazirlikli olmanin vazgegilmez bir yonetim becerisi oldugu
bu sireclerde daha belirgin ortaya ¢ikmaktadir.

Daha giizel bir gelecek imit ve temennisiyle... DD GENELE ACIK EGITiM SEMINERLERI
. DD 2007-2008 donemi, genele acik (open course) egitim seminerleri
Siileyman ERDEMIR devam ediyor.
— Genel Mudur / Yénetim Danigmani

DD'DEN UCRETSIZ 15. YIL PANELI : iINOVASYON

Sevecedin bir is secersen, yasamindan bir giin bile calismis

: I I I I I I I I I I I olmazsin. (Konfiigyus)




Yenilikgilik, Latince yeni bir Grlin yapmak veya servis gelistirmek
anlamina gelen “innovare" s6zcuginden tiretilmistir. Slireg
olarak yenilemeyi, sonuc olarak yeniligi belirten yenilik¢ilik (inovasyon), OECD
literatrline gdre “ pazarlanabilir bir diisince, Urlin ya da hizmeti, yeni ya da gelistiriimis
bir imalat ya da dagitim yéntemine, bir toplumsal hizmet ydnetimine dondstirmektir”.
Yenilikcilik blylmek icin en iyi yoldur. Yenilikgilige hiz vermeyenler yok olmaya
mahk{dmdurlar. Yenilikcilik, tasarimda, Urlinde, hizmette, pazarlamada, satista, satis
sonrasi destekte, tekrar tasarlamada ve Urtinde surdurilebilir bir basari dykusuddar.
Yenilik¢i firmalar, cevresinde etki yaratan firmalardir. Samsung, Toyota, Apple, Nokia,
Beko ve benzerleri... Bu isletmelerin stratejik agidan nerede olduklarini bilmeleri, cok
iyi bir icgdriye sahip olmalari, isbirligine 6nem vermeleri, stireclerini hizlandirabilmeleri
ve yenilikciligin en Ust dizeyde ydneticilerce bilinmesi ortak ozellikleridir.

Belirsizliklerle dolu is diinyasinda belirsizligi asmanin yolu “yenilik¢ilikten" geger.
Yenilikgilik, misteri tatminine yonelik yeni kaynaklar yaratmak demektir. Yenilikgi
pazarlama stratejileri isletmelere yarista Ustlnlik elde etmek igin, farkh ¢6zim ve
uygulamalari hayata gecirebilme olanagi saglayabilmektedir.

Yenilik¢ilik sosyal bir olgudur ve gergeklesmesi isbirligine dayaldir. Calisanlar arasi
iletisimin guclenmesi, farkliliklarin avantaja dénlismesine ve 6rtill bilginin a¢ida
¢ikmasina yol acacaktir. Bilgi ydnetiminin 6grenmemize, isbirligi yapmamiza ve yenilik
yaratmamiza katkisi yadsinamayacak kadar fazladir. Kayit altina alinmamis bilginin
takim icinde paylasiimasi ve gelistirilmesi, yaraticihidin ve degisimin artmasini
hizlandiracak ve 6zellikle arastirma-gelistirme faaliyetlerinin daha kisa zamanda ve
etkin bir sekilde yapilmasina neden olacaktir.

Firmalar kazang saglayabilmek icin sadece yeni Urlin gelistirmeye odaklanmamalidirlar;
pazarlama, finans, Uretim ve dagitimdaki yenilikler ve gelisimler islerin daha etkin ve
verimli ylrimesine ve biyik miktarlarda tasarruf saglanmasina neden olacaktir.

Planlama ve kontrol sistemlerinin ve tiim sireclerin esnekliginin artirilmasi, siki
kontrollerin azaltiimasi yenilikgiligin éniindeki ciddi engellerin kalkmasini kolaylastirir.
Firmalar planlardaki sapmalara karsi daha misamahakar olmahdirlar. Firmalar,
yenilikcilige ve yaraticiliga olanak saglamak ve gelistirmek icin bitgelerinde 6zel
fonlar olusturmahdirlar. Bu fonlarin paylasimi ve yonetimi esnek bir sekilde
yapilandiriimalidir.

Cogu sirketlerin mevcut islevsel 6rgit yapilari, operasyonel ¢alisma igin tasarlanmistir
ve bu calismada yenilige yer yoktur. Yenilik yapmayi ayri érglitlemek, 6zglr politikalar
ve pratikleriyle bitlinlestirmek gerekir. Yenilikgilik bittinselligi gerektirir. Dolayisiyla
buna uygun bir yapinin ve ¢alisma gruplarinin kurulmasi gerekir. Firmalar, proje ve
sureclerdeki resmi kontrolleri azaltirken, yenilikgilik cabalarini artirmak igin calisanlar
arasindaki ve is slrecleri arasindaki baglari sikilastirmalidiriar.

Firmalar proje takimlarini olustururken farkli isler hakkinda bilgisi olan calisanlari bir
araya getirmeyi denemelidirler. ig rotasyonu ve is zenginlestirilmesi ¢alisanlarin
yenilik¢i yonlerini gelistirmelerine ve kariyerlerinde daha iyi noktalara gelmelerine
olanak taniyacak, bdylece 6grenme hali bir stireklilik kazanacak ve ¢alisan memnuniyeti
ve dinamizm artacaktir. Bitiin bu calismalarin yaninda firmalar ¢alisanlarinin liderlik
vasiflarin gelistirmelerini saglamak i¢in onlari egitimlerle desteklemelidirler.

isletmeler yiiritilen projeler i¢in godu zaman farkl béliimlerden ¢alisanlarin da yer
alabilecedi kompozit takimlar olusturmali ve basari ile sonuglanacak projelerin sayilarini
ve motivasyonu artirmak, yenilikci gérisleri ortaya cikarmak amaciyla proje ¢alisanlarini
terfi veya tesvik sistemleriyle édullendirmelidirler.

Prof. Dr. Sami Ercan

haberler

makale

Diinyanin en giig isi birseyin nasil yapilacagini bilirken, bagka
birinin nasil yapamadigini ses ¢ikarmadan

Kiiciik seylere gereginden cok 6nem verenler, elinden biiyiik is
gelmeyenlerdir. (Eflatun)

seyretmektir. (Mevlana) I | I I

ASKON YARIN
INSASINA DD iLE
FARK KATTI

ASKON, kurumsal altyapiya kavusmak ve gelecege giivenle
bakabilmek hedefiyle Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi ile
kurumsallasma ¢alismalarina basladi.

Kurumsallagsmanin ASKON icin vazgegilmez/hayati 6nemi olan bir
siirec oldugu bilinciyle ve ASKON'u daha ileriye tasiyabilme
amaclyla ylritilen ¢alismalar Genel Merkez ve tiim subeleri
kapsamaktadir.

sl CELIKBILEK GRUP
v KISA VE ORTA VADE

i HEDEFLERINi

NETLESTIRDi

Vinc sanayinin ilk ¢l arasinda yer almayi hedefleyen Celikbilek
Grup, re-organizasyon calismalarini tamamladi. Yonetimde
etkinligi ve profesyonelligi hedefleyen Celikbilek, II. Dénemde
de DD ile isbirligini stirdirme karari aldi.

GEZER iNOVASYON VE
STRATEJIK PLANLAMA
% KONULARINA

“ ODAKLANDI

Uzun yillardir sektoriindeki bircok rakibini geride birakmayi
basaran Gezer, aranilan bir firma olmanin basarisinin yenilikgilik,
planli calisma ve egitimden gectigini biliyor ve bunun sart
oldugunun farkinda dolayisiyla inovasyon, stratejik planlama,
performans ydnetimi ve nitelikli insan kaynagi konularina dzel
dnem veriyor.

NiL PLASTIK
KURUMSALLASMA
YOLUNDA BUYUK
BiR ADIM ATTI

Dedisim Dinamikleri ile birlikte kurumsal yenilenme karari alarak
protokol imzalayan Nil Plastik, I. Donem yeniden yapilandirma
calismalarina devam ediyor.

Nil Plastik en biiylik hedefi olan yenilikgi/dnci Gretim anlayisi
ve yapisiyla, tiim ¢alisanlarinin huzur iginde calisacagi ortamiyla,
sektoriindeki sayginligini arttirip tercih edilen ilk tc firma
arasinda olma iddiasinda.

| BUTIK DAYI
GELECEK iCiN
iDDIALI

Gelecekte daha da giiclii olabilmeyi, rekabet giiciinii ve yénetim
etkinligini arttirmayr amaclayan Dayi Giyim, calismalarini Degisim
Dinamikleri ile siirdiiriyor. Aile iyelerinin gelecede hazirlanmasi
projesine de dzel 6Gnem vermesinin yaninda personelin egitimi,
stireclerin ve dokiimanlarin yeniden yapilanmasina yonelik
calismalar sayesinde Dayi Giyim kurumsallasma siirecinde hizl
adimlarla ilerliyor.
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Gelismek dedismektir, kusursuz olmak igin her zaman
degismelisiniz.
(Sir Winston Churchill)

| ASLANLI

| ULUSLARARASI TEKSTIL,
“{ YENi HEDEFLER
BELIRLEDI

Uluslararasi pazarda lider, misterilerinin ve tedarikcilerinin
oncelikli tercih ettigi firma olmayi kendisine amag edinen Aslanli
Uluslararasi Tekstil, kendisini bu hedeflere tasiyacak uygun
organizasyon yapisina kavusmak, insan kaynaklari ve yonetim
kalitesini arttirmak dizere kurumsallasma ¢alismalarinda DD ile
isbirligine basladi.

SANTANA'DA
DURMAK YOK

£
Deri ve saraciye sektdriiniin en iyi markasi olma yolunda
emin adimlarla ilerleyen Santana, sektorel isbirligine ve
Ar-Ge'ye 6zel bir nem vermekte ve ona gore yeniden
yapilanmaktadir.

ONUR GROUP

PERAKENDE SEKTORUNDE
iKi KOLDAN iLERLEMEYE
i DEVAM EDiYOR

Perakende sektdriindeki 11. yilinda Onur Group, mevcut
magazalarini gelistirip arttirirken; discount magazacilikta da
iddiali hedefler belirledi ve bu hedeflerine uygun hareket
ediyor. DD ile kurumsallasma calismalarina devam eden Onur
Group, kurumsal hedeflerine kararl adimlarla ilerliyor. Bu
amacla yonetsel sistem ve siireclerinin daha etkin olmasina
yonelik calismalarini stirdiiriiyor. Ayni zamanda miisterilerine
daha iyi hizmet verebilmenin yolunun nitelikli insan
kaynagindan gectiginin bilinciyle, ¢alisanlarina egitimler
veriyor.

DD .
5 GUNEY AFRIKA'DA

| v . e
bR oy SESLiYi
VIR & == ZiVARET ETTi

Dedisim Dinamikleri Genel Miidiirii Stileyman Erdemir, gectigimiz
aylarda Gliney Afrika'da battaniye sektdriinde faaliyet gdsteren
Sesli Textiles Pty. Ltd'yi ziyaret etti. Kisa siirede {lkenin dnde
gelen battaniye Greticileri arasina girmeyi basaran Sesli'yi,
6nlimizdeki dénemde hedeflerine ulastiracak projelerin
degerlendirildigi ziyarette, yapiimasi gerekenler gorisildi.
Mustafa ve Muzaffer Sesli Beyler ile diger yoneticilerin de
katildigi toplantilarda yeni dénem stratejileri belirlendi. Ayrica
Siileyman Erdemir, temel ydneticilik ve problem ¢dzme
bilgilerinin aktarildigi bir seminer verdi.

DD HAKKINDA

1 “Neredeyse her giin yeni bir ¢ok firmanin
------ ~ kuruldugu ve bir cogunun da iflas ettigi
*' = sektoriimizde, alanimizin en iyilerinden biri
I olmamizin dtesinde dnemli olan bunu
koruyabilmektir. iste bunu bagarmak ve
gelecekte de en iyilerden olabilmek icin DD
ekibi ile basladigimiz kurumsallasma ve yeniden yapilanma calismalarimizi
basarili bir sekilde stirdiirmekteyiz. Bu siirece dnemli katkida bulunan
basta Siileyman Erdemir olmak iizere tim DD calisanlarina tesekkiir eder
ve basarilarinin devamini dileriz.”

Ertugrul Yavuz PALA / Genel Miidir
Cihan Insaat

DD'DEN HABERLER

IV. UZMAN DANISMAN
ISTISARE TOPLANTISI

Her 4 senede bir gergeklestirilen ve 200 uzman / danismanimizdan bir kisminin
katildigi Uzman / Danigman istisare Toplantisinin dordiinciisii Armada Otel'de
yapildi. Danismanlik sektdriine yillarini adamis degerli uzman ve akademisyenler,
sektordeki yanlishklar, eksiklikler ve yapilmasi gerekenlerle ilgili bilgi paylasiminda
bulundular.

DD’DE KURUMICi EGITiM
VE SOSYAL ETKINLIK

Geleneksel olarak her yil diizenledigimiz kurum ici sosyal etkinlik ve editimlerimiz
kapsaminda Yalova Termal Otel'de tim dd calisanlari ve aileleri, “Davranis
Etkilesimi ve Kendini Kabullendirme" seminerine katilmanin yani sira, hep birlikte
doGayla i¢ ice olup gezi ve sohbet etme firsatini da buldular.

%P ‘ STAJYER & BURSIYER
@7, MULAKATLARI

Sosyal sorumlulugunun bilinciyle, kurulusundan bu yana her yil Gniversite
ogrencilerine maddi ve manevi anlamda destek veriyor. DD, staj ve burs imkanlari
saglayacagi 6grencileri belirlemek tizere 8-10'lu gruplar halinde toplu miilakatlar
diizenledi. Oldukca verimli gecen toplantilarda dgrenciler hem DD'yi, hem de
birbirlerini tanima firsati buldular.

PiKNiK ORGANIiZASYONU

Her yil geleneksel olarak diizenledigimiz kurum igi
piknik organizasyonumuzda bu yil DD ¢alisanlarinin
yanisira, hizmet verdigimiz bazi kurumlarin
yoneticileri ve aileleri de bir araya geldi. Sicak bir
aile ortaminin paylasildigr giinde, ayni zamanda
lezzetli yemekler, yapilan giizel sohbet ve voleybo
turnuvasi herkesin = -
birbirini daha yakindan tanimasina ve kaynasmasina
vesile oldu.

Piknige katilanlar, bir sonraki organizasyonda
yeniden biraraya gelebilme temennisiyle ayrildilar.

(1773 .
P"‘-'x DD’NIN GELENEKSEL

15. iFTAR PROGRAMI
26 EYLUL'DE

Her yil kamu kuruluslarindan, 6zel sektdrden ve bilim dinyasindan davetli cok sayida
seckin Ust diizey ydnetici ve akademisyenlerin katildigi Dedisim Dinamikleri'nin Geleneksel
Iftar Programinin 15incisi, 26 Eylil 2007 Carsamba giini yine Armada Otel'de.

DD'DEN UCRETSIZ 15. YIL PANELIi : INOVASYON

DD, miisterileri icin Armada Otel'de “inovasyon” konusunda Tiirkiye'nin en
iyilerinin panelist olarak katildigi panel diizenledi. 26 Eylil 2007 tarihindeki
panelin baskani: Halic Universitesi'nden Prof. Dr. Sami Ercan; panelistleri ise;
Sabanci Universitesi'nden Prof. Dr. Giindiiz Ulusoy ve Istanbul Teknik
Universitesi'nden Yrd. Dog. Dr. Giilgiin Kutlukaya.

—_— Detayh Bilgi: www.dd.com.tr
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inceleme/Makale Ozeti

INOVASYON: KLASIK TUZAKLAR

inovasyon, kurumsal biiyiimenin ve gelismenin bir stratejik destekleyicisi olarak bazen moda olmus, bazen de oz ardi edilmistir. Ancak her moda oldugunda
yoneticiler, her zaman ayni hatalara dismuslerdir. Bu hatalarin cogu Ar-Ge ¢alismalarinda, varolan gelir akislarini korumak ile yeni gelir akislari yaratmak arasindaki
onemli dengeyi kuramamaktan kaynaklanmaktadir. Girisimci olmak, tesebbiiste bulunmak, bu iki gelir akisinin birbirine zarar vermesine neden olmamalidir. Aksine
eger yoneticiler, gegmiste yaptiklari hatalardan ders ¢ikartabilirlerse, inovasyon bilyiiyiip gelisebilir.

Strateji Dersleri: Her inovasyon fikri ¢i§ir agmak zorunda degildir. Yeterli sayida kiiciik ve kademeli inovasyonlar da biyiik kar artislarina yol acabilir.
Sadece yeni rlin gelistirmeye odaklanmayin: Doniisiime neden olan fikirler, organizasyon icinde pazarlama, satis, iiretim, finans veya daditim kanallari gibi farkl
fonksiyonlardan da tiireyebilir.

inovasyonda basarili olan veya basarili olmak isteyen ydneticiler, bir “inovasyon Piramidi” kullanirlar. Bu piramidin en tepesinde yatirim finansmanindan biiyiik pay
alan parlak fikirler yer alir. Piramidin ortasinda orta vadede gerceklesebilecek iimit veren fikirler portfdyi yer alir. Piramidin en altinda ise hemen uygulamaya
konabilecek ve etkili olabilecek fikirler yer alir. Tim alanlardaki fikirler piramitte dikey olarak yer degistirebilirler.

Siireg Dersleri: Asiri kontrol inovasyonu engelleyebilir/sekteye ugratabilir. Planlama, biitceleme ve mevcut isleri sik sik gzden gecirme, inovasyon cabalarinin
dmriint kisaltan faktorlerdendir.

Firmalar planlanan siireglerden sapmalar beklemelidirler: Firmalar, calisanlarindan sartlarin gerektirdigi gibi hareket etmek yerine sadece kendilerine verilen gorevleri
yapmalari icin tesvik ederler ise, calisanlarin ortaya ¢ikarabilecekleri inovasyonlari bloke etmis olurlar.

Yapisal Dersler: Firmalar bir yandan formel kontrolleri biraz gevsetirken, diger yandan inovasyon calismalarinda yer alan kisiler ile diger kisiler arasi baglantilari
siki tutmalidirlar.

Oyunun kurallarini degistiren inovasyonlar, genellikle oturtulmus kanallarin diizenini degistirir veya elde bulunan siirecleri ve elementleri farkli & yeni yollardan
birlestirir.

Eger firmalar, yenilikci calisanlara digerlerinden daha fazla ayricalik ve imtiyaz tanirlarsa, firma icinde iki kurumsal vatandas tipi olustururlar: (1) yenilikgiler ve (2)
yenilikgilere kdstek olmak igin her tiirli cabayi gdsterecek olanlar.

Yetenek Dersleri: En teknik inovasyonlar dahi, yiiksek iletisim becerilerine sahip giiclii liderler gerektirir.

Basarili inovasyon gruplarinin dyeleri, firmanin kariyer planlamasi daha hizli bir sirkiilasyonu 6ngorse bile, bir fikrin gelistirilmesi sirasinda daima birlikte calismalidiriar.
inovasyonlar baglantilari kuracak kisilere intiyac duyarlar. Firma icinden veya digindan isbirligi icindeki kisiler, organizasyon kiiltiiriind, isbirligi ve dayanisma
yoniinden zenginlestirirler.

iINOVASYON CARELERI

Stratejik Coziim : Arastirmayi ve faaliyet alaninizi genisletin.

Siirecsel Coziim  : Planlama ve kontrol sistemlerini esneklestirin.

Yapisal Coziim  : Yenilikciler ile isinizdeki ana sirecler arasinda yakin baglantilarin kurulmasina imkan saglayin.

Yeteneksel Coziim: Yenilikgilerinizi ve liderlerinizi secerken liderlik ve insan iliskileri yeteneklerine nem verin ve sectiklerinizi destekleyici bir igbirligi kiiltur( ile cevreleyin.

(Harvard Business Review, Kasim 2006, Rosabeth Moss Kanter)

DD 2007-2008 DONEMI

GENELE ACIK (OPEN COURSE) EGIiTiM SEMINERLERI DEVAM EDiYOR

DD Dedisim Dinamikleri Yonetim Merkezi'nin her yil Ciragan Sarayi'nda geleneksel olarak diizenledigi Genele Acik (Open Course) egitim seminerleri 2007-2008
doneminde de seckin katiimcilarini agirlayacaktir. Seminer tarihlerimiz sizlerden gelen isteklere gore gereginde yeniden belirlenecektir. Katilmak ve goriis
bildirmek isteyenlerin DD'yi aramalarini bekliyoruz.

Finansal Tablolari Okuma Sanati ve Yénetim Araci Olarak Kullaniimasi - 08/11/07 Marka Olusturma ve Marka Yonetimi - 27/12/07

Finans raporlarinin okunmasinin metod ve teknikleri, ayrica bunlarin etkin bir yonetim sg':Tl:an:lguynbﬁgtm?w;'kﬁrﬁd"aoemgkbgogﬁlﬁro'ﬂgﬂ" g'r';]'ecf(llzr: Vmea[)li(ﬁ}nrgglrl:]?tlgﬁm?vsgrr“eecrl
araci olarak kullaniimasi konusu katilimcilara aktarilacaktir. $ §

ortaya konulacaktir.

Degisim Siirecinde Ydnetim ve Davranis Bicimleri - 14/02/08

Kurumun amaclarinin tahakkukunda gdrev yapan kisileri yoneten yoneticilerin dikkatlerini, degisim siireci icindeki Giniimiiz Yoneticilik Mesleginin hassas noktalari
tizerinde yogunlastirmak, olaylara yaklasim ve ele alislarinda diistinsel gi¢lerini yeni boyutlar iizerine oturtma egilimi yaratmak ve yonetim ve yoneticilik potansiyellerini
daha etkin bicimde kullanmalari arzusu icine sokmak.

Finansci Olmayanlar icin Finans - 10/04/08 2008-2009 Yili Ekonomik Beklentiler ve Gelecegin Ekonomik Projeksiyonu - 29/05/08

Finanscr olmayan yéneticilere genel finans kavramlarinin tanimlanmasi ve eldeki 2007 yili ekonomik sonuglari ve 2008 yili Tiirkiye ve Diinya'da makroekonomik beklentileri,
finansal araclardan yararlanilmasi hakkinda genel bilgiler verilecektir. gelecek donemle ilgili ekonomik tahminleri ve projeksiyonlari bu seminerde bulacaksiniz.
fax: 0212 217 86 65 web: www.dd.com.tr e-posta: dd@dd.com.tr

Gortis ve 6nerilerinizlie biltenimize katkilarinizi bekliyoruz. i. Hakan YILMAZ / DD Kurumsal iletisim & Kalite Sorumlusu



