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YILLIK FAALIYET VE HABERLER

dd degisim dinamikleri yonetim merkezi

Sirketler i¢in kurumsal yénetim sistemlerinin
kurulmasi ve devreye alinmasi, organizasyo-
nu ve mevcut ekibi en ¢ok zorlayan alanlar-
dan biri olarak éne cikiyor.

Kurumsallasma, strateji, performans ydénetimi,
ERP/dijitallesme, yalin yénetim, butce yoneti-
mi, ic denetim vb. yénetim sistemleri icin
adim atmaya karar verilmesi bile zaman
zaman 1-2 yil strebiliyor. “Gergekten ihtiyag var
mi? Nasil yapacagiz? Kendimiz mi kuralim?
Disaridan mi destek alalim? Maliyetine deger
mi? Kiminle c¢alisacagiz?” gibi sorularin
cevabini  bulabilmek bazi kurumlar icin
muUmkun de olmuyor ve belki de kurumun
surdurulebilirligi icin kritik olan projelerden bu
suUrecte vazgegilebiliyor. Yanlis bir karar
vermek ise telafisi zor bir yola sokabiliyor.

Peki yonetim sistemlerine yatirrm yapma
kararini nasil vermeliyiz?

Oncelikle kurumsal olarak “hangi ihtiya¢ bu
sistemi / projeyi gerektiriyor, hangi alanlar-
da bizi gelistirecek, hangi problemlerimizi
cozecek, beklentilerimiz nelerdir..” gibi
sorularin cevabini taslak olarak netlestirerek
surece baslamak cok dnemlidir. Belirlediginiz
fikirleri esnek bir taslak olarak ele alip, karar
verme sureci icerisinde olgunlasmasina izin
vermeniz gerekir. Genelde bu asamada
ihtiyag - beklenti - ¢6zim denkleminde
bircok bosluk ve oturmayan nokta ortaya
clkmaktadir. Ham fikrinizi 6n degerlendirme
asamasinda yapay zeka kullanimi ile daha
cerceveli bir kapsama ulastirabilirsiniz.

Sistemsel doénusUm igceren projelerde yanlis
yolda oldugunuzu anlamaniz zaman zaman
3-5 yila kadar uzayabilmektedir; finans, emek
ve en onemlisi de zaman olarak bu kadar
yatirrm yapmis oldugunuz bir sistemden geri
donus kararini almak da ciddi bir kurumsal
cesaret gerektirebilmektedir. Deneme-yanil-
ma yontemi bu tip projeler icin kesinlikle en
yanls yontemdir. Bu yuzden baslamadan
once cikacaginiz yolun dogru yol olup olmadi-
gindan emin olmaniz dnemlidir. S6z konusu
sistemi daha 6nce basariyla devreye almis
veya basarisiz olmus kisi ve kurumlardan
tecrUbe aktarimi yapmak bu konudaki en
onemli asamadir. Bu asamada basarisiz olmus
sirketlerin tecrUbeleri sizi bu kararinizdan
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uzaklastirabilir, o ylzden sistemin sirketinizde
ihtiya¢ oldugu noktasinda eminseniz ki eger
kUresel dlzeyde kabul edilen sistemlerse
muhtemelen ihtiyacinizdir, bu tecrlbeleri
sonuclaryla degil, “neyi yanls yaptiklarini”
analiz etmek amaciyla dinleyin. Basari hikaye-
lerinde ise sizinle benzer Odlcek, sektdr ve
kalturde olan oérneklere odaklanin. Bu hem
sizi cesaretlendirir hem de dogru yola sevk
eder. Ancak o durumda da yine sizin yapiniz
ile referans yapi arasindaki farklhliklari iyi analiz
edip, ayni formulun sizde birebir basarili
olamayabilecedi intimalini atlamayin.

Donusum projelerinde organizasyonun soz
konusu sistem ile ilgili tecribesi hic veya az
oldugundan dolayl genelde organizasyon
disindan bir ¢6zUm ortadi veya profesyonel
destege ihtiyac duyulmaktadir. C6zUm ortak-
lariile gérismeler yapmak ve onlarin da tecru-
be paylasimlarini dinlemek karariniza profes-
yonel bir bakis acisi katacaktir. Bu tecrube
paylasimlarinin tabii ki projeyi alma amaci ile
tam bir objektivite icermedigini varsayarak
dinlemek, basarisiz drnekleri ve nedenlerini de
sorgulamak énemlidir. Ozellikle bu asamada
ihtiyac — beklenti — ¢6zUm denklemini olgun-
lastirabilirsiniz. Tabii ki ayni zamanda dogru
¢6ziim ortagini tercih etmek de projenin
basarisi lizerinde 0-1 carpan etkisi olan bir
husustur. Sizin 6lceginiz, kulturinuz, sektoru-
nUz ve yapiniza uyumu, sizin Uzerinizde
deneme-yanilma yapmayacak kadar tecrube-
ye sahip olmasi, en iyi uygulamalara hakimiye-
ti, size yeterli odagdi ve nitelikli zamani ayiracak
olmasi, danisman kalitesi gibi unsurlar maliyet
denkleminin  onunde degerlendireceginiz
kriterler olmalidir.  Calisma ihtimalinizin
olustugu ¢6zUm ortaginin referanslari ile
birinci agizdan bir cay - kahve esliginde
referans gorismeleri yapmaniz ise dogru
adreste oldugunuzu teyit etmek igin faydali-
dir.

Finansal agidan bu tip projeler genelde uzun
vadeli doénusU olan yatinmlardir ve nakit
akisina etkileri kisa vadede negatiftir. Nakit
akisi ve butgce planlamasina etkilerini bu
acidan proje dncesi, sirasi ve sonrasindaki tum
maliyetleri hesaba katarak, muhtemel ek
maliyetleri sorgulayarak (beyaz yaka ek kadro,
egitim, yazillm vb.) ve olumsuz senaryolari
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Sistemsel Doniisiimde

ilk Adim:

(6zellikle surecin uzamasi gibi) degerlendir-
meye katarak analizinizi yapmaniz gercekgi
bir tablo olusturmanizi saglayacak ve bu
gercekler ile sUrec icerisinde karsl karsiya
gelmeniz halindeki olumsuz motivasyonun
onune gecgecektir.

Degisim ydnetiminde en 6nemli unsurlardan
biri de ilgili yoneticilerin slirece katilmasi ve
destek vermesidir. Ust yénetimin tek basina
karar verdigi bir proje, organizasyon tarafin-
dan sahiplenilmeyebilir ve projenin sonugclari
Uzerinde hesap verme ve sorumluluk denkle-
mi, ilgili yoneticiler nezdinde olusmayabilir. Bu
yuzden ilgili yoneticilerin fikirlerini almak,
karar verme surecine katmak, goérusme ve
degerlendirmeleri beraber yapmak hem karar
kalitesini artiracak hem de projeye yodnelik
sahiplenme ve sorumlulugu destekleyecektir.
Bu yontemin tam tersi ise tUum karari orta
kademe yonetime birakmaktir. Bu yontem de
Ust yonetim destek ihtiyacl, zaman ve finansal
yatirrm olgceginin  buUyuklugu, profesyonel
fonksiyon ydneticilerinin  zaman zaman
yeterince uzun vadeli ve genis perspektiften
bakmamasi gibi faktorlerden dolayi risklidir.
Bu sebeple Ust yonetim ve ilgili orta kademe-
nin dengeli bir sekilde isin icerisinde oldugu,
nihai kararin (ist yonetim tarafindan bilingli
ve destekleyici bir sekilde alinmasi 6nemli-
dir.

Tabii ki tum bunlar yaparken karar verme
slirecinizin gereginden fazla uzamamasi da
gerekmektedir. SUrece dair net bir zaman
takvimi olusturmak, hedef tarih koymak,
safhalar arasi fazla bosluklar birakmamak hem
projenin canhligini koruyacak hem de sUrece
dahil olanlarin motivasyonunu ve odagini
yUksek tutacaktir. Bu da karar kalitesine pozitif
yansiyacaktir.

Sonug olarak; yénetim sistemlerinin devreye
alinmasi sadece teknik bir kurulum degil, bir
kulturel dénltsuim yolculugudur.

Bu yolculugun kaderi ise 6nemli olgcide
hentiz ilk adim atilmadan, karar masasinda
belirlenir. ihtiyaclari dogru tanimlanmis,
paydaslari sUrece dahil edilmis, dogru ¢ézim
ortagiyla el sikisiimis ve Ust yonetimin liderli-
ginde olgunlastiriimis bir karar sureci, donu-
sumun ve basarinin en blyUk garantisidir.



etim Danigsmanlig! Projelerimiz

NAKRIDA

Is Kiyafetleri & Outdoor Kumaslar & Teknik Tekstil
Workwear & Outdoor Fabrics & Technical Textile

www.akridatekstil.com
Kurulus: 2004

Sektor: Tekstil
DD Galigma Siresi: 2 Yl

10 yil 6nce kurumsal zemini olusturulan Akrida Tekstil ile glncel
ihtiyaclar dogrultusunda tekrar bir planlama yapilarak galismaya
baglanmistir. ilk olarak Yénetim On inceleme calismalari kapsa-
minda sirketin mevcut yapisi ¢ok yoénli olarak degerlendirilmistir.
Calisan ve yonetici milakatlar, ¢calisan profili anketleri, dis paydas
gorusmeleri ile slre¢, musteri ve tedarikci analizleri gergeklestiril-
mis; elde edilen bulgular Yénetim On inceleme Raporu ile st
yonetime sunulmusgtur.

Proje kapsaminda, Organizasyon Kilavuzu dogrultusunda sirket
icindeki roller, gorev ve sorumluluklar netlestirilecektir. Butce
sistemiyle kaynaklarin etkin kullanimi desteklenirken, Stratejik
Planlama c¢alismalariyla uzun vadeli hedefler belirlenecektir. Ayni
zamanda Kurumsal Performans Yonetim Sistemi kapsaminda
departman hedefleri sirket stratejileriyle uyumlu hale getirilecektir.
Ayrica, yonetmeliklerin glincellenmesiyle slreglerin glincel mevzuat
ve kurumsal ihtiyaglara uygun sekilde yuratilmesi desteklenecektir.

an

www.cfnkimya.com

Kurulus: 2013

Sektor: Kimya

DD Calisma Stresi: Proje Bazli

CFNKiIiMYA

Strateji ve performans ydnetimi alanlarinda diizenli hizmet verdigi-
miz kurumlardan CFN Kimya'nin 2030 yili Vizyonu ve Stratejik
Hedefleri cercevesinde kurumsal ve fonksiyonel strateji, amag ve
hedeflerinin gbzden gegciriimesi slregleri koordine edilmigtir.
Strateji Komisyon ve Strateji Calistayr moderasyonu yapilimis,
performans yodnetimi slrecleri gdzden gegirilmis ve iyilestirme
adimlari belirlenmistir.

Panel formatinda planlanan calistayda stratejik fonksiyonlar bazin-
da kurumda yapilan calismalar, projeler ve sonuclari degerlendiril-
mistir. Ayrica marka ve pazar analizi raporlari yorumlanmigtir. Grup
atolye calismalar ile SWOT/PESTEL analizi, 2030 yilinda CFN,
2026 Strateji ve Hedefleri konulari beyin firtinalari yapilmistir.

DISAN

www.disan.com.tr
Kurulug: 1992

Sektér: Hidrolik Makine
DD Galisma Sduresi: 2 yil
1992 yilindan bu yana geri dénusim sektériinde faaliyet gdsteren
Disan’da kurumsal yonetim altyapisinin guglendiriimesine yonelik
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda Yénetim On inceleme
Raporu hazirlanmis; Kurumsal Anayasa, Kurumsal Dokiiman-
tasyon Yonetmeligi, Organizasyon Semasi ve Gérev Tanimlari
olusturularak kurumsal yapinin temel unsurlari netlestirilmistir.

NS AV /

Sureg icerisinde Performans Yonetim Sistemi, Toplanti Sistemi
ve Raporlama Standartlan tasarlanarak uygulamaya alinmistir.
Gerceklestirilen calismalar sonucunda gérev, yetki ve sorumluluk
alanlar daha net hale gelirken; dokiimantasyon, toplanti ve raporla-
ma sireclerinde standartlasma saglanmis, performans yénetimi
uygulamalari ile hedef odakli ¢calisma kulturt desteklenmigtir.

HiZMETLERIMiZ HAKKINDA HABERLER

EKiN@EN

www.ekingen.com.tr

Kurulus: 1985
Sektor: Elektronik
DD Calisma Suresi: 3 Yl

Ekingen Grup ile yeniden baslatilan Kurumsal Yénetim Danigsman-
lig1 surecinde sirketin mevcut yapisi analiz edilmis, Organizasyo-
nel Yapilanma gdzden gegcirilerek gorev ve sorumluluk alanlari
netlestiriimistir. Organizasyon El Kitabi, Gérev Tanimlari, Aile
Uyeleri Kariyer Planlamasi ve Aile Anayasasi calismalari ile
kurumsal yoénetim altyapisinin gugclendiriimesine yonelik adimlar
atilmis; Toplanti ve Departmantal Raporlama, Prim ve Ucret
sistemleri yeniden yapilandiriimigtir.

Gerceklestirilen calismalarla sireclerde standartlagsma desteklen-
mis, operasyonel verimlilik artirilmis ve uygulamalarin strdurulebi-
lirligi  glclendirilmistir.  Aile—sirket dengesinin gelistiriimesine
yonelik calismalar kapsaminda gelecek neslin kuruma entegras-
yon sureci de planh sekilde sirdirtlmektedir.

EMIROGLU

1986

www.emiroglubaklava.com.tr
Kurulus: 1986

Sektér: Gida

DD Calisma Suresi: Yeni Proje

Geleneksel lezzet anlayisini kalite odakl Uretim yaklasimiyla
birlestiren Emiroglu, baklava sektériinde 40 yillik kokli gecmisiyle
faaliyetlerini strdirmektedir. Yolculugunu daha gulg¢li ve strdird-
lebilir bir yapiya tasimak amaciyla baslatilan proje kapsaminda
gerceklestirilen  Mevcut Durum Analizi ile organizasyonun
gelisim alanlari belirlenmis, Kurumsal Dokiimantasyon Yénet-
meligi calismasiyla sureclerde standartlasma ve surduardlebilirligin
desteklenmesine yo6nelik adimlar atiimistir. Organizasyon
Semasl, atama listesi, organizasyon kilavuzu ve gdrev tanimlari
calismalari ile rol ve sorumluluklarin daha net hale getiriimesi
hedeflenmistir.

Projenin devam eden asamalarinda Kurumsal Anayasa calisma-
lari ile vizyon, misyon ve temel degerlerin ortak bir zeminde
yapilandiriimasi; egitim programlari ile calisan gelisiminin destek-
lenmesi ve Aile Anayasasi ile kurumsal devamlihgi giclendirecek
ybnetisim yapisinin olusturulmasi planlanmaktadir.

@Ergal Group

www.ercal.com.tr

Kurulus: 1980

Sektor: Otomotiv / Findik / ingaat
DD Calisma Siiresi: 16 yil

Kurumsal gelisim calismalarinin devam ettigi Ercal Group’ta Ucret
Sistemi, Biitce ve Raporlama diizeni ile Performans ve Prim
Sistemlerinde guncellemeler yapiimis, Yetkinlik Bazli Perfor-
mans Degerlendirme Sistemi de detaylandirilarak devreye
alinmisgtir. Gerceklestirilen calismalarla Ucretlendirme, maliyet
dagilimi, bltce ve performans yonetimi siirecleri mevcut ihtiyaclar
dogrultusunda yeniden yapilandiriimistir.

Bu kapsamda maliyetlerin daha saglkl analiz edilmesi mimkin
hale gelirken, bltce ydnetiminde kontrol ve 6ngéri kabiliyeti
artirilmig, performans degerlendirme ve édullendirme sireclerinde
ise bireysel manada daha 6l¢ulebilir ve strdurtlebilir bir yaklagim
desteklenmistir.

“Eylem olmadan vizyon sadece bir hayaldir. Vizyonla birlesen eylem ise diinyay: degistirebilir.”

Joel A. Barker



www.gezer.com

Kurulus: 1968

Sektér: Ayak Giyim

DD Calisma Suresi: 30 yil

Ulke ekonomimizde sanayi Uretimi, ihracat ve istihdam olarak
6nemli katkilar saglayan Gezer’de yuritilen calismalar
kapsaminda  Makroekonomik Gostergelerin  Kurumsal
Finansa Etkilerine yobnelik egitim ve politika gelistirme
calismalar gergeklestirilmistir. Yonetim Kurulu toplantilan ve
ybnetim ekibi ile yapilan birebir gérismeler araciligiyla kurum
genelindeki koordinasyon ve iletisim slrecleri etkin gsekilde
desteklenmigtir.

Ayrica organizasyon yapisi, kurullar ve yetki cercevesi gbzden
gegirilerek yonetisim mekanizmalarinin geligtiriimesine katki
saglanmigtir. Bu ¢alismalarla kurumsal stratejinin daha buttincul
bir yaklasimla ele alinmasi ve yoénetim slreclerinin
guclendiriimesi hedeflenmisgtir.

www.imakreduktor.com
Kurulus: 1973

Sektdr: Rediktor

DD Calisma Suresi: 15 yil

Kurumsal sistemlerini 6nemli Olgiide oturtmus olan i-Mak'ta,
Kurumsal ve Departmantal Hedefler belirlenmis ve kurumsal
gelisim planlamasi igerisinde olan &énemli ayaklardan Biitce
Sistemi olusturulmustur. Dizenli destek verilen alanlardan olan
ceyrek bazl performans dlciimleri, strateji calistay moderasyonu
ve Ucret sistemi glncelleme calismalari da sistematik olarak
gerceklestirilmigtir.

Gergeklestirilen calismalarla Ucret, bitce ve performans yonetimi
surecleri daha entegre bir yapiya kavusturulmus; performans
takibinin etkinligi artinllirken finansal planlama glgclendiriimis ve
kurumsal hedef ybénetiminde sureklilik ve surdardlebilirlik
yaklasimi desteklenmisgtir.

MIMSAN
GRUP
www.mimsangrup.com.tr

Kurulus: 1983

Sektér: Endistriyel Makine
DD Galisma Sdresi: 3 yil

Mimsan Grup ile yurutilen calismalar kapsaminda Kisisel
Gelisim ve Liderlik Egitim Programlarinin uygulanmasi ve
takibi sistematik olarak surdurulurken; iletisim, satin alma, depo
ve stok ydnetimi slrecleri standartlastinimistir. Ayrica Proje
Yoénetimi suregleri standardize edilmis ve Seyahat & Harcama
Standartlan olusturulmus, daha énce hazirlanan isyeri ve
Calisan El Kitabi1 denetim sireci kapsaminda detayli bicimde
g6zden gegcirilerek gincellenmistir.

Gerceklestirilen calismalarla gérev ve sorumluluk alanlari daha
net hale getirilmis, operasyonel verimliligin artirilmasi ve hata
kaynakh ~ maliyet risklerinin  azaltilmasi  hedeflenmistir.
Gincellenen organizasyon yapisi ile ¢alisan uyumu ve kurumsal
sirdurdlebilirlik aktif bicimde desteklenmeye devam etmektedir.

www.ozdogudamper.com.tr

Kurulus: 1989
Sektor: Arag Ustli Ekipmanlari
DD Calisma Suresi: Yeni Proje

1989 yilindan bu yana arag¢ Ustlu ekipmanlari sektériinde faaliyet
gosteren Oz Dogu Damper uzun vadeli vizyonunu Degisim
Dinamikleri ile baslattigi Kurumsal Gelisim projesi ile destekle-
mektedir. Kurumsallasma projesi Yénetim On inceleme siireci
ile baslanmistir. Gergeklestirilen analizler dogrultusunda organi-
zasyonun mevcut yapisi bitlncul bir bakis agisiyla degerlendiril-
mis ve kurumsal gelisim alanlari ortaya konulmustur.

Hazirlanan raporlar ile Gst ydnetime stratejik karar alma surecle-
rini destekleyecek onemli c¢iktilar sunulmus, iyilestirme alanlari
Onceliklendirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda Kurum-
sal Gelisim Yol Haritasi olusturularak daha etkin, strdurulebilir
ve sistematik bir yénetim yapisinin temelleri atiimistir.

vuslal

www.vuslat.org.tr
Kurulus: 2002

Sektor: Sivil Toplum

DD GCalisma Siresi: 2 Yl

Kurumsal gelisim slrecine kararlilik ile devam eden Vuslat
Dernegi'nde yoénetisim ve veri odakl karar alma sireglerinin
glclendiriimesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda Toplanti ve Raporlama Sistemi, Organizasyon
Kilavuzu, isyeri & Calisan El Kitabi ve Performans Kriterleri
olusturularak kurumsal igleyisin standartlastiriimasi hedeflenmig-
tir.

Gergeklestirilen calismalar sonucunda gérev ve sorumluluk
alanlari netlestiriimig, karar alma ve raporlama surecleri daha
sistematik hale getirilmistir. Ayrica Veri Analizi ve Bagisci
Segmentasyonu calismalari ile bagdisci profilleri yapay zeka
destekli veri analizi yéntemleri ile siniflandinimis, her segmente
yonelik aksiyon planlari gelistirilerek bagisci iligkilerinin daha
etkin ve surdurulebilir sekilde ydnetilmesine katki saglanmigtir.

Y [enipak

AMBALAJ

www.yenipak.com
Kurulus: 1997

Sektor: Plastik / Ambalaj
DD Galigma Siresi: 23 yil

Genel yénetim danismanligi kapsaminda dizenli destek verdigi-
miz kurumlardan olan Yenipak Ambalaj’da Gelir - Gider ve
Karhilik Raporlama yapisi gdzden gecirilmis, 2. Nesil Kisisel
Gelisim Planlamalari hazirlanmis, Organizasyon Yapisi
glncellenmis ve 2026 yili Kurumsal Stratejisi ve Departman
Hedefleri olusturulmustur. Ayrica Anonim Sirkete Dénlisiim
surecine iligkin proje yonetimi calismalari gergeklestirilmistir.

Bu calismalarla performans y®netimi, organizasyon yapisi ve
kurumsal slrecler daha buttnlesik bir yapiya kavusturulurken,
kurumsal hedeflerde ortak yonelim gugclendirilmis ve finansal
raporlama suireclerinde seffaflik artirlimigtir. Hukuki zemin olarak
da sirket yapisi daha surdurUlebilir ve 2. nesle gecise uygun hale
getirilmigtir.

“Stratejinin 0z, neyi yapmayacagini se¢cmektir.”

Michael Porter



Kurumlarin Gelisimine Eglik Eden
Egitim ve Dontisim Cozumleri

Degisimin hizla devam ettigi is dunyasinda kurumlarin
surdirulebilir  basarisi; 6drenme, gelisim ve dénisim
sureclerini  birlikte  yonetebilmesine  baghdir.  Degisim
Dinamikleri olarak egitim faaliyetlerini yalnizca bilgi aktarimi
degil, kurumlarin stratejik hedeflerine ulagsmasini destekleyen
bir gelisim ve déntisuim araci olarak degerlendiriyoruz.

Liderlik, kurumsallagsma, ydnetisim, iletisim, ekip performansi
ve degisim yo6netimi basliklarinda kurumlara 6zel olarak
tasarladigimiz programlari; vaka calismalari, uygulamalar ve
danismanlik yaklasimimizla destekliyoruz. Egitim sureclerini
kurumlarin mevcut durumu, gelisim &éncelikleri ve hedefleri
dogrultusunda yapilandiriyor; &grenilenlerin is sonuglarina,
yonetim uygulamalarina ve kurumsal gelisime yansimasini
amaclyoruz.

Egitim ve danismanhgi birlikte ele alan bu yaklasim sayesinde
kurumlarin liderlik kapasitesini gelistirmesine, ekiplerinin
potansiyelini ortaya cikarmasina ve degisen kosullara daha
etkin uyum saglayacak yapilar olusturmasina katki sunmaya
devam ediyoruz.

2025-2026 Doneminde;

315,5 Saat

13 Kurumda 51 Program Egitim

Liderlik, kurumsallagsma, yénetisim ve yonetim
sistemleri alanlarinda kurumlara 6zel
calismalar gerceklestirildi.

Yetkinlik Bazl Egitim Katalogu

Yetkinlik bazli eslestirmeler ve glncel egitim
icerikleri ile olusturuimus Egitim Katalogumuz
ile kurum ici egitim programinizi rahatlikla
olusturabilirsiniz. Egitim Katalogumuzu QR ile
talep edip bizimle iletisime gecebilirsiniz.

HiZMETLERIMiZ HAKKINDA

ise Alimda Degisen Dinamikler

Veriler Ne Soyluyor?

Kuresel arastirmalar, isverenlerin yaklasik tgcte ikisinin nitelikli
aday bulmakta zorlandigini ve adaylarin énemli bir bélimdnin
uzun veya etkisiz ise alim strecleri nedeniyle strecten cekildi-
gini gosteriyor. Buna karsilik, beceri bazli degerlendirme
kullanan kurumlar daha ylksek ise alim basarisi elde ediyor.
DD olarak yurattigimuz ise alim projelerinde de benzer bir
tablo gériyoruz.

Yeni Dénemde Iise Alim

1 _» Yapay zeka destekli degerlendirme: On eleme ve
) @ aday eslestirme surecleri hizlanirken, degerlendirmeler-
de daha objektif sonuclar elde edilebiliyor.

Yetkinlik bazli igse alim: Diploma ve deneyimin yaninda
O6grenme cevikligi, problem c¢cézme becerisi, elestirel
disinme ve gelisim potansiyeli daha fazla 6nem
kazaniyor.

\® Aday deneyimi: Hizl geri bildirim, seffaf iletisim ve iyi
kurgulanmis surecler isveren markasini dogrudan
etkiliyor.

Kiiltarel uyum: Teknik yeterlilik kadar kurumun deger-
leriyle uyum da ise alim kararlarinda belirleyici hale
geliyor.

Yayinladigimiz ilanlar Ne Séyliiyor?

YUurottugimuiz ise alim projelerinde en sik karsilagtigimiz
yetkinlikler; iletisim ve iligki yénetimi, analitik disunme, planla-
ma, dijital araclari etkin kullanma ve takim ¢alismasi oldu.

-
&

Ozellikle orta ve Ust diizey pozisyonlarda adaylarin degisime
uyum saglama, paydas ydnetimi ve sonu¢ odakl calisma
becerileri kritik degerlendirme kriterleri arasinda yer ald1.

KOBf'ler icin Ne Anlama Geliyor?

Buyuyen sirketlerde dogru ise alim kararlari yalnizca mevcut
pozisyon ihtiyacini degil, kurum kultirini ve gelecekteki
organizasyonel ihtiyaclari da dikkate almay: gerektiriyor. Bu
nedenle gérev tanimlari, yetkinlik setleri ve degerlendirme
kriterlerinin sistematik sekilde yapilandiriimasi her gegen giin
daha 6nemli hale geliyor.

Degisim Dinamikleri olarak ise alim sureglerini yalnizca aday
bulma faaliyeti olarak degil; kurumlarin sardardlebilir byd-
mesini de destekleyen stratejik B 4 T
bir insan kaynaklari sureci |, e

olarak degerlendiriyoruz. Bu [ -
dogrultuda, ise alim projelerinin ==
yani sira insan kaynaklari
ekiplerinin yapilandiriimasi ve
ise alim sureclerinin  etkin
sekilde tasarlanmasina yoénelik >
calismalarimizi da gelistiriyo- .
ruz.

3 YONETIM DANISMANLIGI KURUMLARIMIZA EK OLARAK
EGITIM VE iK ALANINDA HiZMET VERDIGiMiZ KURUMLARIMIZDAN BAZILARI
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“Insanlar odaklanmanin, odaklanmaniz gereken seye evet demek oldugunu diisiiniir. Oysa odaklanmak,
mevcut yiizlerce iyi fikre hayir diyebilmektir.”

Steve Jobs



32. Geleneksel iftar Programimizda
“Kurumsallagsma”yi Konustuk

Degisim Dinamikleri'nin her yil Ramazan ayinda duzenledigi
Geleneksel iftar Programi'nin 32'ncisi bu yil da yogdun katilimla
gerceklesti. Is dinyasindan 200'G askin mitesebbis ve profesyo-
nelin bir araya geldigi programda, Kurucumuz ve Yonetim Danis-
manimiz Stleyman Erdemir'in yeni eseri Girisimcinin Medeniyet
insasr: Kurumsallasma odaginda kurumsallasma, liderlik ve
surdurulebilir kurum kulturu Uzerine degerlendirmeler yapildi.

Programin acgilis konusmasini Genel Mudurimuz Ahmet Nedim
Erdemir gerceklestirdi. Yonetim Kurulu Baskanimiz Klinik Psiko-
log Zeynep Betul Topcu psikolojik dayaniklilik ve seffaf iletisimin
énemine dikkat cekerken, insan Kaynaklari Projeleri Koordinatd-
rdmuz Meryem Cemile Topcu ise alim ve oryantasyon sureclerinin
kurumsal surdurulebilirlikteki roltne iliskin géruslerini paylasti.

Programda Prof. Dr. Kerem Alkin, ibrahim Hakan Yilmaz ve Dr.
Deniz Mehmet Gursoy; degisen dunya duzeni, gevik yonetim
anlayisl, insan odakl kurum kulttrt ve kurumsal dayaniklilik konu-
larinda degerlendirmelerde bulundu. Ekingen Elektronik Genel
Mudurt Eyup Ekingen, CEN Kimya Genel Muduru Fatma Koktas ve
Vuslat Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Tastan da kurum-
sallasma yolculuguna iliskin deneyimlerini katilimcilarla paylasti.

Programin kapanisinda Kurucumuz, Yonetim Danismanimiz ve
yazar Suleyman Erdemir s6z aldi. Erdemir, kurumsallasmanin
yalnizca yonetim sistemleri olusturmak degil; hukuk, ahlak,
hakkaniyet, guven ve insan odaklilik temelinde kalici kurumlar
insa etmek anlamina geldigini vurguladi. Katilimcilar, kurumsal-
lasmaya farkl perspektiflerden bakma ve ortak akil ekseninde
degerlendirme firsati bulduklari programi ilgiyle takip etti.

BiZDEN HABERLER & ETKiINLIiKLERIMiz

e #DD'liOlmak e

Degisim Dinamikleri'nde kurum kultUrdnU yalnizca danismanlik
projelerimizin bir konusu olarak degil, kendi ¢alisma hayatimizin
da énemli bir pargasi olarak goruyoruz. Calisma arkadaslarimizin
gelisimini destekleyen, birlikte 6grenmeyi tesvik eden ve guglu
baglar kurmayi 6nemseyen bir anlayisla hareket ediyoruz.

Bu kapsamda yil boyunca kurum ici egitimler, Bir Kitap Seg
programi, yeni yil bulusmalari, geleneksel iftar organizasyonlari,
bayramlasmalar, piknikler ve sosyal etkinliklerle bir araya geliyo-
ruz. Calisma arkadaslarimizin dogum gunlerini, énemli yasam
anlarini ve kariyer yolculuklarindaki degisimleri birlikte paylasma-
ya 6zen gdsteriyoruz.

Kadinlar GUnu'nden aile katiimli organizasyonlara kadar uzanan
bu bulusmalar, yalnizca guzel anilar biriktirmemizi degil; ayni
zamanda ekip ruhumuzu, aidiyet duygumuzu ve birlikte Uretme
kaltGriumuzu de guglendiriyor.

- Online Kurumsal Olgunluk Analizi -

Kurumunuzun kurumsal yénetim seviyesini yapay zeka destekli envanterimiz ile él¢in!

Kurumsal Olgunluk Analizi; kurumunuzun yonetim yaklasimi, organizasyon duzeni, stratejik
bakis agisi ve insan kaynadi yapisini bUtUncul bir perspektifle ele alan uUcretsiz bir 6n

degerlendirme imkani sunar.

OLCUN

Mevcut kurumsal
seviyenizi gérun.

Yénetim, organizasyon, strateji ve
insan kaynag alanlarindaki kurumsal

olgunluk duzeyinizi degerlendirin. ri net sekilde gérun.

30 yili askin saha deneyiminden beslenen bu ¢alisma, kurum- v Buglin net gorulemeyen yapi,

sallasma yolculugunuz icin gielid bir baslangi¢c noktasidir.

DEGERLENDIRIN

GUclu ve gelisime acik
alanlari belirleyin.

Kurumsal yapinizin gug¢lu oldugu ve  Daha net &ncelikler
gelisim firsatlarinin bulundugu alanla-

Kurumunuzun
buglinkii durumunu
kesfetmek icin QR

kodu tarayin.

GELISTIRIN

OUD Kurumsallasma yol
haritanizi olusturun.

belirleyerek
kurumsal doénustim c¢alismalarinizi
saglam bir zeminde planlayin.

Guvenli, hizli ve

yarin dogru yénetilemez. Ucretsizdir.

“Devam ederek degismek, degiserek devam etmek...”

Ahmet Hamdi Tanpinar



YAYINLARIMIZDAN

GIRISIMCININ MEDENIYET INSAS| ‘ ’ S Y

Kurucu & Yénetim Danismani

KU R u MSALLAs MA Girisimci Olarak Bu Yol Nasil Basladi?

Buyuk veya kuguk, hangi 6lgekte olursa olsun; basarili ya da
basarisiz bircok sirketimizin geleceginin olmamasi gergegdi
beni her zaman derinden etkiledi. Bu durumdaki bircok
kuruma ve sirkete sahit oldum.

Gelisimini, bUyUmesini ve basarisini kisilere bagimli strdu-
ren sirketlerin uzun 6MUrld olamadigini gérdim. Bu kadar
gayret ve cabanin yorgunluk, yilginlik ve pismanliktan baska

sonu¢ dogurmamasl; Ulkemiz agisindan kaynak israfina,
kurucular ve aileleri agisindan ise mutsuzluga donusebiliyor.

Bunun olumlu 6rneklerini de bizzat deneyimledim, olumsuz
sonuglarini da gérdum. Bircogunun hikayesini dinledim ve
okudum.

Bugun geriye baktigimda, Degisim Dinamikleri'nin ortaya
cikisini sahadan gelen bu ihtiyaca verilmis uzun bir cevap
olarak gorUyorum.

Ve hala ayni soruyu soruyorum:

thrl{msalla§rpa. “Kurumlar nasil daha adil, daha él¢ulebilir ve daha surduru-
BldyUmeden Ote, lebilir hale gelir?”

Kalici Sistem Kurma Meselesi

OKUYUCU VE UZMAN
KITAPTAN: iNSAN, DEGER VE KURUM GORUSLERINDEN SECKILER

Bu eser; kurumsallasmayi yalnizca surecler ve c

organizasyon yapilar Gzerinden degil, insan, “Kurumsallasmayi yalnizca sistem dedil, insan ve
dederler, ahlak, adalet, emanet bilinci ve deger ekseninde ele alan guglu bir calisma.”

strdurulebilirlik ekseninde ele alan butincul bir -Is DUnyasi Temsilcisi

yaklasim sunmaktadir. Otuz yili askin saha “Girisimcilik ile sdarddrdlebilir yonetimi ayni zeminde
bulusturan énemli bir bakis agisi sunuyor.”

deneyiminden beslenen calisma; girisimcilere,
-Yoénetim Danismani

4 aile sirketlerine ve kurum liderlerine yalnizca
buylyen degil, ayni zamanda uzun &murly, “Kurumsal streklilik ve nesil gecisi Gizerine dikkat cekici

insan merkezli ve surdurulebilir kurumlar insa bir perspe"ktlf/ger/yor.
" -Akademisyen
etme perspektifi kazandirmayi amaclamaktadir.

u
Girisimcinin Glindemindeki Sorular

Asadidaki sorular, Girisimcinin Medeniyet insasi: Kurum-
sallasma kitabinda detayli olarak ele alinan konulardan
secilmistir. Bu sorulara iliskin degerlendirmeleri ve ¢ok
daha fazlasini kitabimizda bulabilirsiniz.

Eserde kurumsallasmanin dusUnsel ve
yapisal temelleri | kurumsal degisim ve
yonetim yaklasimlari | insan ve kurum iliskisi
ile kurum kultaru | ahlak, adalet ve kurumsal
sorumluluk anlayisi | nesiller arasi gegis ve
surdurulebilirlik | yonetisim, butce ve kontrol
sistemleri | sahadan gercek soru-cevaplar ve “Kurumsallasma burokrasi midir, 6zgurlagu kisitlar mi?”
saha deneyimleri ele alinmaktadir.

. . e . “Sirket buylrken kurumsallasma yetismezse ne olur?”
Kitaba eslik eden 6zgUun cizimler ise kurum- s . Fma yetls

sallasma, liderlik, insan, degerler, sureklilik Aile sirketlerinde glven yeterli degil mi?

ve dénUsim kavramlarini gorsel bir anlatim diliyle yeniden “Koklu sirketler teknolojik degisime nasil uyum saglar?”
yorumlayarak metni tamamlayan kavramsal bir gorsel anlatim “Kusaklar arasi catismalarin temel nedeni nedir?”

alani sunmaktadir.

DD Degisim Dinamikleri Yonetim Merkezi A.S. T
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