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YILLIK FAALIYET VE HABERLER
dd degisim dinamikleri yénetim merkezi

Liderlik Sorusu: Katalizor mii,

Da

Liderler (6zellikle mutesebbislik sapkasini
da ayni zamanda taslyanlar), mesleki ve
sektorel bilgi, beceri ve tecrlbelere yatirrm
yapma egilimindedirler; ancak liderlik ve
zihinsel yetkinliklerine ayni 6nemi vermez,
bu alanlara yeterli kaynak ayirmazlar. Lider-
lik, yalnizca is bilgisinden ibaret degildir;
zihinsel ve davranissal yetkinlikler organi-
zasyonun gelecedi acgisindan vazgecilmez
bir 65neme sahiptir.

Bazi liderlik sorumluluklari, ehil profesyo-
nellere devredilebilirken, bazilari yalnizca
liderin kendisi tarafindan Ustlenilebilir.
Asagidaki tablo bu farki net bicimde ortaya
koymaktadir:

Sorumluluk Tara Edl:i)lzlbei?i(relik
is/Musteri Gelistirme | Sektérel Bilgi / Beceri v
Kriz Yonetimi Yetkinlik X
Fon/Sermaye Yonetimi | Finansal Bilgi/ Beceri v
e ek | x
Kodlama / Tasarlama | Teknik Bilgi/ Beceri v
Degisim Yonetimi Yetkinlik X

Bu cercevede bakildiginda; liderlik yetkin-
likleri ile iliskili sorumluluklarin baskasi
eliyle icra edilmesi mumkun degilken,
mesleki bilgi ve becerilere bagli sorumlu-
luklar delege edilebilmektedir. Bircok lider,
delege edebilecekleri yetkinliklere yatirim
yapmayi tercih ederek, zamanla stratejik bir
liderden ziyade “Ust dlzey ¢alisan” profilin-
de organizasyonun o©onundeki darbogaz
haline gelebiliyor.

Ote yandan katalizér liderlik ise, degisimi
baslatan, ilham vererek harekete geciren ve
cevresindeki potansiyeli etkili bicimde
donuUsturerek yenilik¢i ¢ozUmler Uretebilen
liderlik tarzidir. Peki hem katalizér rolunun
hem de gelecegin gerektirdigi en kritik
liderlik yetkinlikleri nelerdir?

1.Stratejik DUsuince ve Gelecekte Yasamak

Bugln ve gecmis artik gerceklesmistir,
yakin gelecek icin ise muhtemelen
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saz mi?

Ahmet Nedim ERDEMIR
Genel Mudir & Yonetim Danismani

Uzerimizdeki etkisine dair yapabilecegimiz
cok fazla bir sey yoktur. iste bu yuzden
liderlerin, gelecekte sektorun nereye evrile-
cegini, musterilerin  hangi ihtiyaglarinin
olusacagini veya nelere deger verecegini,
teknolojinin getirecedi firsat / tehditleri,
hangi ikame arun / hizmetlerin ortaya
cikacagini, toplumsal / sosyal muhtemel
degisimleri, kuresel tedarik zincirindeki
kaymalari éngorebilecek bir vizyona sahip
olmak icin surekli olarak gelecekte yasama-
lari gerekmektedir.

2. Degisim ve Kriz Yonetimi

Yikici degisimler veya krizler ile 2000'li
yillarin basinda birkag yilda bir karsilasirken,
artik neredeyse 3-6 ayda bir gindemimize
giriyor. Bu dinamik ortam, kriz ve degisim
yonetimi yetkinligi yUksek olan liderler ve
cevik organizasyonlar icin firsata donuUs-
mekte, geri kalanlar iginse ciddi tehdit ve
riskler dogurmaktadir. “Belirsizlik karsisinda
stratejik 6ngoru ve sogukkanlilik ile hareket
edip, organizasyonu guvenle yonlendirerek
surdurulebilir basarlyl saglayabilme” beceri-
si artik opsiyonel degil zorunlu bir liderlik
yetkinligidir.

3. Esneklik ve Adaptasyon

Surekli yasanan degisimler karsisinda
esnek yaklasabilmek, hizli adapte olabilmek
ve bunu tUm organizasyona 6rnek bir rol
model olarak sergileyebilmek, kritik bir
liderlik yetkinligidir. Esneklik her rizgarda
yon degistirebilmek degil; kontrolu ve yonu
elden kaybetmeden ruzgarl bir yolda kivrak
bir sekilde ilerleyebilme kabiliyetidir. Esnek
liderler, sadece degisime uyum saglamakla
kalmaz, ayni zamanda organizasyonun
doénUsum kapasitesini de artirirlar.

4. Psikolojik Dayaniklilik ve Zihinsel Olgunluk

Liderler ve yoneticilerin her konuda ve her
daim rasyonel, objektif, adil ve dogru
hareket etmeleri beklenir. Ancak bu yuksek
beklenti duzeyi, liderler Gzerinde ciddi bir
zihinsel yuk olusturur. Tabii ki her lider de
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bir insandir ve zaman zaman odagini veya
muhakemesini kaybedebilir ancak liderli-
gin getirdigi sorumluluk, bu durumun
siklikla yasanmasini kaldiramaz. Surekli
degisimler, krizler, beklentiler, kayiplar,
hatalar, bataklar ile bas etme ve hatta
guclenerek cikma ihtiyaci liderlerin zihinsel
olarak olgun ve dayanikli olmalarini gerekti-
riyor.

5. Tutarhlik ve GUven Olusturma

Organizasyonlar da liderler gibi degisim hizi
ve surekli yasanan donusUmlerden olum-
suz etkilenebilirler veya belirsizlik ortami
organizasyonun motivasyonunu ve odagdini
kaybettirebilir. Liderin tutarli davranislari ve
glven veren yaklasimi organizasyonun
stres yukunu hafifletir. Ne yaptigini bilen,
net ve kararli yaklasim cergevesinde alinan
dogru kararlar ve atilan dogru adimlar
organizasyonun stratejik odaklanmasina
kritik katki saglar. Aksi durum ise, kurumsal
performansta ciddi dalgalanmalara yol
acabilir.

Liderlik yolculugunda dogustan gelen
kisilik yapimiz liderlik yetkinliklerimizi
gelistirmemize yonelik rdzgarimiz da
cipamiz da olabilir ancak kesin bir kisit
olusturmaz, yetkinlikler gelistirilebilir Kisilik
ozellikleridir. Liderlik sorumluluguna talip
olan veya Ustlenen kisilerin, bu yetkinlikleri
gelistirmek adina egitim, koc¢luk, mentorltk
ve kisisel vizyon gelistirme calismalari ile
yatirim yapmalari, ayni zamanda zihinsel ve
bedensel sagliklarini  zinde tutmalari
gerekir.

Zor ama gerekli bir soru ile bitirelim;

“Liderligini  yaptigimiz  organizasyonu
gelecege tasimak icin katalizér mu olaca-
Jgiz yoksa organizasyonu vasata ve belki de
yokluga géturen darbogaz mi?”

Bu soruya verilecek nitelikli bir yanit, liderlik
yolcugunda kisisel gelisim planlamasi
yapmak ve uygulamak i¢in atilacak ilk
adiminiz olmalidir.



YoOnetim Danigsmanligi Projelerimiz

“Vartel|a

www.artella.com.tr
Kurulus: 1964

Sektor: Mobilya

DD Calisma Suresi: 2 yil
Artella’da 2024—2026 donemi Stratejik Plani’nin hayata geciril-
mesini sagdlayacak sistemin ve kilturin oturtulmasina ydnelik
kurumsal yénetim danismanligi calismalarina baglanmistir. Strate-
ji uygulama faaliyetlerinin takibi ve raporlanmasi mumkun kilina-
rak; kurumun stratejik yonetim surecini i¢sellestirmesine olanak
taniyan bir yapi olusturulmustur. Bu dogrultuda proje gelistirme,
proje yonetimi ve takim calismasi yetkinliklerinin gelismesine katki
saglanmis olup, devam eden slrecte Organizasyonel Gelisim ve
Performans Yonetimi alaninda sistemsel glincellemeler
yapilmistir.

Onimiizdeki dénem igin ise kurumsallasma yolculugunun énemli
bir adimi olan Aile Anayasasi calismasi kapsaminda mutabakata
varilmistir. Slre¢, kurumun uzun vadeli surdirulebilirligine katki
sunacak sekilde yapilandiriimaktadir.

DISAN

www.disan.com.tr

Kurulus: 1992

Sektor: Hidrolik Makine

DD Calisma Suresi: Yeni Proje

Atik ydnetimi ve geri donlsim teknolojileri alaninda faaliyet géste-
ren Disan, strdurilebilir teknolojiler ve 6zellestirilmis tesis mihen-
disligi cozUmleri sunarak atik yonetiminde ¢evre dostu yaklasimlar
benimsemektedir.

Degisim Dinamikleri ile baglatilan kurumsal gelisim sureci kapsamin-
da, Mevcut Durum Analizi ve Kurumsal Derecelendirme calisma-
lari devam etmektedir. Bu slirecin tamamlanmasinin ardindan,
Kurumsal Anayasa'nin olusturuimasi, Organizasyon Semasi’nin
revizyonu, Gérev Tanimlar’nin olusturulmasi ile Toplanti, Raporla-
ma ve Gorev Takip Surecleri'nin yapilandiriimasi planlanmaktadir.
Ayrica, isyeri ve Calisan El Kitabi'nin hazirlanmasiyla sirketin temel
calisma standartlarinin tanimlanmasi 6ngérilmektedir.

EKIN{ZEN

www.ekingen.com.tr/

Kurulus: 1985
Sektér: Elektronik
DD Galisma Sdresi: 5 yil

Degisim Dinamikleri ile 2012 yilinda tanisan ve dért yil boyunca
Kurumsal Yonetim destegi alan Ekingen Elektronik, 2025 itibariyle
bu siirece kaldigi yerden devam etme karari almistir. ilk adim olan
Mevcut Durum Analizi tamamlanmis; elde edilen veriler dogrultu-
sunda Organizasyonel Yeniden Yapilanma ve Aile Anayasa-
si’nin guncellenmesi sureci baslatiimistir. Ayrica gelecek nesil
yOnetim yapisinin temellerini olusturmak amaciyla Kariyer Planla-
masi slrece entegre edilmistir.

Organizasyon El Kitabr ve Gérev Tanimlari ile sorumluluk alanlari
netlestiriimeye baslanmistir. Yoénetim araglarindan Toplanti ve
Raporlama Sistemi sayesinde daha duzenli, seffaf ve hesap
verebilir bir yapiya gecis hedeflenmektedir. Son olarak, Biitce ve
Finansal Raporlama Sistemi gézden gecirilerek profesyonel ve
surddrulebilir bir mali yapinin olusturulmasi planlanmaktadir.

HiZMETLERIMiZ HAKKINDA HABERLER

@Ergal Group

www.ercal.com.tr

Kurulug: 1980 )
Sektér: Otomotiv / Findik / Insaat
DD Calisma Siresi: 15 yil

Kurumsal gelisim yolculugunda 15 vyili geride birakan Ercal
Group’ta bu yil da sistemlerin glincellenmesi ve surekliliginin
saglanmasina yonelik ¢alismalara devam edilmistir. Bu kapsam-
da, Ucret Sistemi giincellenerek uygulamaya alinmis; sektérel
kosullar ve guncel ihtiyaclar dogrultusunda Aile Anayasasi
yeniden ele alinmistir.

Dijital déntusiim odakli Siire¢ Analizi ve Yapilandirma calismalari
gerceklestirilmis, operasyonel verimliligi artirmaya yonelik adimlar
atilmigtir. Prim sistemi, kazan—kazan denklemini daha da destek-
leyecek bicimde gbzden geciriimis ve DD tarafindan gelistirilen
AKS360 performans yonetim sistemi devreye alinmistir. K
sistemleri, mevzuat uygulamalari, butce, performans ve prim
sistemleri dizenli olarak takip edilmekte; uygulama slrecinde
gerekli destek ve glincellemeler saglanmaktadir.

www.gezer.com

Kurulus: 1968

Sektér: Ayak Giyim

DD Calisma Siresi: 29 yil

Degisim Dinamikleri ile uzun yillardir stiregelen is birligi cerceve-
sinde Gezer, Kurumsal Yoénetim Danismanhgl ve Kurumsal
Gelisim faaliyetlerine devam etmektedir. Gegctigimiz dénemde
Ozellikle Organizasyonel Yapilanma ve Yonetim Kurulu meka-
nizmasinin gulglendiriimesine odaklaniimigtir. Mevcut ihtiyaclar
dogrultusunda ydneticilerle ydratilen calismalar neticesinde
Yeniden Yapilanma slreci tamamlanmig; yeni organizasyon
semasi ve atama listesiyle kurumsal yapinin daha net, islevsel ve
strdurdlebilir hale gelmesi saglanmistir.

Yo6netim Kurulu’'nun finansal farkindaligini artirmak ve karar sireg-
lerini desteklemek amaciyla baslatilan Finansal Yénetim Egitimle-
ri, DD énculiginde Finansal Danismanlik ile stirmektedir. Ayrica
stratejik yonetim alanlarinda da destekler saglanmakta; bu
programlar sayesinde yonetim yetkinlikleri gelismekte, bagimsiz
danigmanlarla karar kalitesi ylkselmektedir.

HEDEF

HEDEF TUNETIM ORUNLERI SAN. VE DIS TIE. A.5.

www.hedefdisticaret.com
Kurulus: 2008

Sektor: Ticaret / Lojistik

DD Calisma Suresi: Yeni Proje

Hedef Tiketim'de, Stratejik insan Kaynaklari Sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik olarak mevcut durum analiz edilmis ve
gelisim alanlarina dair yol haritasi olusturulmustur. Organizasyo-
nel Yapiu, etkinlik ve verimlilik perspektifinden kurumsal standartlar
cercevesinde gdzden gegirilmis; isyeri calisma standartlar tanim-
lanmistir.

Calisan motivasyonunu ve aidiyet duygusunu artirmaya ydnelik
sosyal uygulamalarin tasarimiyla birlikte kurumun beseri degerleri-
nin surddrdlebilir ve etkin ydénetimine katki sunulmustur. Surec
sonunda; IK Sistemleri Mevcut Durum Degerlendirme Raporu,
Calisan Memnuniyeti Anketi Raporu, revize edilmis Organizasyon
Semasi, isyeri ve Calisan El Kitabi, Sosyal Taninma ve Takdir
Prosediirii ile Oneri ve Sikayet Prosediri gibi somut ciktilar
kuruma kazandiriimistir.

"Konu degisimse akisa uy. Konu prensipler ise bir kaya gibi saglam dur."
Thomas Jefferson



DIiMak

GEARBOXES AND DRIVES

www.imakreduktor.com

Kurulus: 1973
Sektor: Reduktor
DD Calisma Suresi: 14 yil

2011 yilindan bu yana kurumsal gelisim surecine kararhlikla
devam eden i-Mak Rediiktér'de Stratejik Planlama calismalari
kapsaminda 2025 — 2027 yillari stratejik hedefleri belirlenmis ve
2025 yih departman hedefleri ve faaliyet / proje planlamalari
olusturulmustur. Tim sirketi ve kadrolari kapsayan ceyrek periyot-
larda igletilen hedef odakl performans élcme ve 6diillendirme
sistemi basariyla devreye alinmig ve uygulamasi koordine
edilmektedir.

Ust diizey kurumsal uygulamalari ile Turquality programina st
seviyeden katilmayi basaran i-Mak Rediiktér, ayni zamanda
ylksek ¢alisan memnuniyeti ve baglhhgini énemseyen degerleri ile
Great Place To Work (En lyi isverenler) sertifikasini da almaya
hak kazanmigtir.

imamoqullar

Demir Cellk A.S.

www.imamogullari.com
Kurulus: 1987

Sektor: Demir-Celik / Lojistik
DD Galisma Sdresi: 2 yil

Demir-celik ve lojistik alanlarinda glcli  adimlarla ilerleyen
imamogullari Demir ve Lojistik, Degisim Dinamikleri is birligiyle
yUrattigl  kurumsallasma  surecini  2025'te  de  kararllikla
sUrdlrmektedir. Toplanti ve Raporlama Standartlari, Organizasyon
Kilavuzu, Calisan El Kitabi ve Sosyal Uygulama Standartlari
hazirlanarak sirket genelinde devreye alinmistir. Finansal
Raporlama diizeni olusturulmus, béylece finansal performans daha
seffaf ve analiz edilebilir hale getirilmistir. Ayrica, stratejik bakis
acisini yayginlastirmak ve ekipler arasi sosyallesmeyi desteklemek
amaciyla Kurumsal Yénetim Calistayi diizenlenmistir.

Operasyonel verimliligi artirmak, sureclerde standardizasyonu
saglamak amaciyla Satis, Depo-Sevkiyat ve Lojistik Sire¢
Haritalari ile bunlara bagl Sure¢ Gelisim Yol Haritalar olusturu-
lacaktir.

l(\;/\RILI}/gSANR
www.mimsangrup.com.tr

Kurulus: 1983
Sektoér: Endistriyel Makine
DD Caligma Suresi: 2 yil

Buharli kazan Uretiminde sektor liderlerinden olan Mimsan Grup,
surddrdlebilir buylime hedefiyle kurumsallasma yolculuguna
Degisim Dinamikleri ile devam etmektedir. Siure¢ kapsaminda
oncelikle Yénetim On inceleme Raporu ile mevcut durum analiz
edilmis, ardindan Kurumsal Dokiimantasyon Yo&netmeligi ile
dokimanlarin “olusturma-onay-yayin” surecleri giglendirilmistir.

Birden fazla lokasyonda faaliyet gésteren Mimsan Grup’un Orga-
nizasyon Kilavuzu calismasi ile hem nesil gegisi planlamasi hem
de hiyerarsik gérev dagilimlari netlestirilmistir. isyeri & Galigan EI
Kitabi sayesinde i¢ iletisim ve c¢alisan deneyimi ¢ok boyutlu ele
alinmig; Toplanti ve Raporlama Standartlari’nin devreye alinma-
slyla karar alma ve takip slreclerinin uygulanmasi ile izlenebilirligi
artinlmistir. Mimsan Grup, bu adimlarla kurumsallasma yolunda
6nemli bir esigi geride birakmis ve 2. faz calismalar i¢in mutabaka-
ta varilarak proje planlamalarina gecilmistir.

vusicl

www.vuslat.org.tr

Kurulug: 2002
Sektor: Sivil Toplum
DD Calisma Sdresi: Yeni Proje

2002 yilinda istanbul’da kurulan Vuslat Dernegi, islami degerlere
dayali insani yardim calismalar yurtten bagimsiz bir sivil toplum
kurulusudur. Ornek ve profesyonel bir STK olma yolunda kurum-
sallasmaya karar veren Vuslat, DD Degisim Dinamikleri ile bu
yolda ilerlemeye karar vermistir.

Kurumsal gelisim projemizin ilk agsamalari olan Mevcut Durum
Analizi (Yonetim On inceleme) ve Kurumsal Anayasa calisma-
lari tamamlanmistir. Devam eden siregte, Organizasyon Semasi
ve Atama Listesi ile Organizasyon Kilavuzu (Gérev Tanimlari)
hazirlanmaktadir. Ayrica, Toplanti, Raporlama ve Goérev Takip
Sirecleri ile isyeri ve Calisan El Kitabi'nin olusturulmasi planlan-
maktadir. Bu calismalar, derneg@in kurumsal yapisini gliclendirme-
yi ve surdurulebilirligini artirmayi hedeflemektedir.

\v YASAR

TEKNIiK

www.yasarteknik.com.tr
Kurulus: 1993

Sektér: Yapi Malzemeleri/Hirdavat &
DD Calisma Stresi: Yeni Proje

1993 yilinda istanbul’da kurulan ve bugiin Gebze/Kocaeli merkezli
olarak faaliyet gbsteren Yasar Teknik, hirdavat ve yapr malzeme-
leri alaninda 10.000'den fazla Urin cesidiyle sektérde gugclu bir
konuma sahiptir. DD Degisim Dinamikleri ile baslatilan kurumsal
dénlslm surecinde, ilk olarak Mevcut Durum Analizi ve Kurum-
sal Derecelendirme tamamlanmis; bu dogrultuda sirketin Vizyo-
nu, Misyonu ve Temel Degerleri yeniden tanimlanarak kurum
kaltdrda guglendirilmistir.

Siure¢ boyunca, Organizasyon S$emasi calismalariyla sirket
yapisi daha seffaf ve islevsel hale getiriimekte; Gérev Tanimlari
ile calisanlarin sorumluluklari netlestiriimektedir. Devaminda,
Toplanti, Raporlama ve Gorev Takip Siiregleri ile isyeri ve
Calisan El Kitabrnin olusturulmasi planlanmaktadir. Tim bu
adimlar, kurumsal yapiy1 glclendirmeyi ve surdirilebilir bir
yénetim modeli olusturmayi hedeflemektedir.

K tenipall

AMBALAJ TICARET ve SANAYI LTD.STI.

www.yenipak.com

Kurulus: 1997
Sektodr: Plastik / Ambalaj
DD Galigma Siresi: 22 yil

Yenipak Ambalaj, stratejik bakis acisiyla gelecege yon verirken,
DD ile kurumsal sistemlerini daha da saglamlastirdigi bir dénemi
basariyla tamamlamigtir. Surdurdlebilir basariyr  pekistirmek
amaciyla Performans Sistemi aktif sekilde takip edilmis, kurum-
sal kulttrin temel taglarindan olan Aile Anayasasi hayata geciril-
mistir. Degisen ihtiyaclara uygun olarak organizasyon yapisi
yeniden duzenlenmis; mali ve hukuki danismanlik alinan ¢6zim
ortaklarinin verimliligi artinlmig, satis glcunu stratejik temele
oturtan politikalar netlestiriimigtir.

Yeni ddnemde Performans Sistemi’nin, glincellenen organizasyon
yapisina gére yeniden kurgulanmasi ve sirketin A.S. donlsim
slirecine yonelik proje yénetiminin hayata gecirilmesi hedeflenmek-
tedir. TUm bu calismalar, Yenipak Ambalaj’in kurumsal olgunlugu-
nu bir Ust seviyeye tasima kararlihginin gt¢li bir yansimasidir.

“Basari bir son, basarisizlik ise 6liimciil degildir. Onemli olan devam etme cesaretini gosterebilmektir.”
Winston Churchill



Egitimde Ozgiin Programlar

Genisleyen Uzman Agiyla Egitimle Bliyiiyen Ekipler,
Giiclenen Kurumlar...

Her alanda kurumlara 6zel egitim ¢ézimleri sundugumuz bu
yilda da, 6zellikle satis, musteri iliskileri ve bltce-finans alanla-
rindaki artan talepler dogrultusunda yogun ve etkili bir dénem
yasandi. Farkli sektérlerden gelen egitim talepleri, uzman
kadromuzun ve igerik cesitliligimizin daha da gelismesine katki
sagladi.

Bu yil Melden, Tayas ve Cedas gibi kurumlarla yirattigimuaz
projeler 6ne c¢ikan drnekler arasinda yer aldi. Bu kurumlarla
oldugu gibi, farkli sektérlerden is ortaklarimizla da organizas-
yonel ihtiyaglara 6zel olarak tasarlanmis iceriklerle ¢cok yonlu
gelisim programlari gerceklestirdik.

Ayni zamanda bazi kurumlarla tek seferlik egitimlerin étesine
gecerek, egitimde sureklilik iligskisi kurdugumuz bir yapi
olusturduk. Bu kapsamda, yil icine yayilan ¢ok oturumlu egitim
dizileriyle birlikte, birden fazla baslikta diizenli gelisim
destegi sundugumuz kurumlarin sayisi da artis gosterdi.

Satis ve miisteri iliskileri egitimleriyle; guvene dayali
iletisim, etkin satis teknikleri ve sirdurulebilir musteri deneyimi
konularinda ekipler desteklendi. Sikga talep edilen biitce ve
finans y6netimi egitimleriyle ise ekiplerin finansal farkinda-
liklar gelisti, stratejik karar alma becerileri g¢lendirildi.

iletisim, takim calismasi, liderlik, yenilikgilik ve zaman yénetimi
gibi icerikler ise kurumlarin dinamiklerine yén veren temel
basliklar arasinda yer ald1.

2024-2025 Egitim Verileri

Katilimci
Sayisi

Ortalama
Puan

HIZMETLERIMIZ HAKKINDA

IK Danismanliginda Stratejik
Derinlesme ve Yeni Acgilimlar

insan kaynaklan alaninda hem
mevcut is birliklerimizi derinlestir-
me hem de yeni kurumlarla
calisma firsati bulma acisindan

verimli ~ bir donem  gegirdik. a ' a ‘
Siiregelen projelerde IK siiregleri- . ‘
nin yeniden yapilandiriimasindan P @

performans ve yetkinlik sistemleri- @ \t
nin kurulmasina kadar pek cok

baslikta stratejik katki sunuldu. Kurumlarin 6zgun ihtiyaglarina
gbre sekillenen bu g¢alismalarla; insan kaynaginin strdurilebi-
lir ve etkin ybnetimine yoénelik danigsmanlk hizmetlerimiz
guclendirilerek devam ettirildi.

Ayni zamanda ise alim slreclerinde destek sundugumuz
kurumlarla olan is birliklerimizi, yalnizca pozisyon teminiyle
sinirll kalmayan daha biitlinciil danismanlik modellerine
dénustirmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda insan kaynaklari
sistem kurgulari, oryantasyon surecleri ve bordrolama diginda-
ki IK fonksiyonlarinin ele alinacadi yeni hizmet alanlarinin
planlamasi buyuk 6lcide tamamlandi. Yeni dénemde hayata
gecirmeyi planladigimiz bu basliklar i¢in hazirliklarimizi strdu-
riyoruz.

Bu yaklasimda; iK departmanlarinin yeniden yapilandiriima-
sindan calisan deneyimini 6nceleyen sirec¢ tasarimlarina,
kadro planlamasindan gelisim odakli yetistirme modellerine
kadar farkli ihtiyaglara dokunan bir cerceve sunulmasi hedefle-
niyor. GUnumuz kosullarinda yetenekleri cekmek ve elde
tutmak stratejik bir 6nem tasirken, bu sireci destekleyecek
dinamik ve uyumlanabilir sistemler kurmak kurumlar icin her
zamankinden daha belirleyici hale geliyor.

Yetenekleri Kurumda Tutmanin

Yeni Yollari

Gelisim Plani Odag
%{0] ) Calisanlar, gelecekte kendilerini nerede

gbreceklerini bilmek ister.

Surekli ve yapici geri bildirim,
baglilig: glclendirir.

{2)
1)
1)
1)

Geri Bildirim Kulturi }

Net roller ve ilerleme adimlari,
belirsizligi azaltir.

Rol Netligi ve Kariyer Yolu ]

Yetkinlik Bazl Yatirim
Yeteneklerin geligimi icin sistemli
destek sarttir.

Anlamh Bag Kurma ]

@

ise, kuruma ve yéneticiye duyulan bag
kalicihgr belirler.
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“Egitim gelecek yasama hazirlik degildir. Yasamin kendisidir.”

John Dewey



Stratejik Gériismelerle Sektérlerin Nabzini Tutuyoruz!

Degisim Dinamikleri Kurucusu ve Yonetim Danismani Suleyman
Erdemir, kurumlarin degisim yolculuklarina eslik ederken; is
dunyasi, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin éncu isimleriyle
istisarelerini sirdurUyor. istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib
Avdagic, istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan, Yildiz
Holding Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Tutuncu ve Eczacibasi
Toplulugu'ndan Bulent Eczacibasi gibi bircok kiymetli isimle
gerceklestirilen ziyaretler, kurumlarin gelecek vizyonu, surduru-
lebilirlik ve liderlik ekseninde zengin istisarelere zemin oldu.

ODASI 882
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istanbul Ticaret Odasi Baskan
Sekib Avdagic

= i 2 3

Yildiz Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet TUtUncd

Eczacibasi Toplulugu
Bulent Eczacibasi

Bir araya getirdigimiz fotograflarda yalnizca bir kismini gorebile-
ceginiz bu bulusmalar, aslinda ¢ok sayida 6nemli kurum ve
paydasla yuruttigimuz daha genis bir diyalogun parcasi. Bu
temaslar araciligiyla, ortak akil gelistirmeye ve Ulkemizin kurum-
sal gelisim ekosistemine katki saglamaya devam ediyoruz.

#BirKitapSe¢
Okuyoruz, Paylasiyoruz, Gelisiyoruz!

Degisim Dinamikleri ekibi olarak sadece profesyonel gelisimi
degil, entelektiel gelisimi de 6nemsiyoruz. Bu bakis agisiyla
hayata gecgirdigimiz “Bir Kitap Se¢” programinda, ekip
Uyelerimiz kendi sectikleri kitaplari okuyup sunumlarla
birbirleriyle paylasiyor.

Bu programla hem okuma aliskanlhgini canli tutuyor hem de
birlikte 6grenme kulturind guglendiriyoruz. Her kitap, yeni
bir bakis agisi; her sunum, ortak gelisimimize katki sunuyor.
Okuduklarimizi konusmak, dusinmek ve paylasmak; bizi
sadece birey olarak degdil, ekip olarak da zenginlestiriyor.

==+ ROBERT B.CIALDINI_

CAROLS. PEARSON, PH.D.

e

BiZDEN HABERLER & ETKINLIiKLERIMiZz

31. Geleneksel Iftar Programimizda:

Déniigiim ve Dayaniklligi Konustuk!

Degisim Dinamikleri'nin her yil Ramazan ayinda duzenledigi
Geleneksel iftar Programi'nin 3Vincisi bu yil da yogun katilimla
gergeklesti. “Donusum ve Dayaniklilik: Gelenekten Gelecege
Liderlik” temasiyla gergeklestirilen program, is dinyasindan 200'UG
askin profesyoneli bir araya getirdi.

Acilis konusmasini Degisim Dinamikleri Genel Muduru Ahmet
Nedim Erdemir'in yaptigi etkinlikte, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Klinik Psikolog Zeynep Betul Topgu da dayanikli liderlik kavramina
psikolojik bir perspektiften yaklasarak 6nemli degerlendirmelerde
bulundu.

Programda soz alan Prof. Dr. Murat Yalgintas, degisim yonetimi ile
liderlik arasindaki farklara dikkat ¢ekerek, “Degisim kaginilmazdir;
ancak ona liderlik edebilmek icin 6ngdru ve strateji gerekir” dedi.
Danismanlarimizdan Muhammed Satilmis, kurumlarin  zorlu
zamanlara karsl esnek ve guglu bir yapi gelistirmesinin yalnizca
krizleri atlatmak icin degil, bu sureglerden guglenerek ¢cikmak icin
de 6nemli oldugunu vurguladi.

Programda ayrica Prof. Dr. Ali Hepsen ve LC Waikiki CHRO'su
Bahattin Aydin, kurumlarin finansal surdurulebilirligi ile kulturel
surekliligi birlikte ele alarak degisime karsi saglam bir yapr kurma-
nin yollarina isik tuttular.

Gecenin sonunda Kurucumuz Suleyman Erdemir, kurumsallasma
ve gelecek vizyonuna dair degerlendirmeleriyle kapanis konusma-
sini yaptr. Katilmcilar, degisim ve dayaniklilik ekseninde stratejik
bir bakis acisi kazanarak ortak akilla ilerlemenin gucunu bir kez
daha deneyimledi.

Kampiislerde Genglerle Bulusuyoruz:
Kariyer Glini’'25'teydik!

Degisim Dinamikleri olarak, istanbul Ticaret Universitesi'nde
duzenlenen Kariyer GUnu'25 etkinliginde geng yeteneklerle bir
araya geldik. Danismanlik sektoru ve ise alim sureclerine dair
bilgi paylasimlarinda bulundugumuz standimizda, 6grenciler-
le verimli ve keyifli sohbetler gerceklestirdik.

Etkinlik kapsaminda; 5 6grenciye birebir mulakat simulasyonu
firsati sunulurken, 10 6grenciye de kitap hediyesi takdim edildi.
Kariyer planlarini bizimle paylasan tum katilimcilara ilgilerii¢in
tesekkur ederiz. Genglerin gelisimini desteklemeye ve
kampuslerde onlarla bulusmaya devam ediyoruz.

"Uyum Ve sinerji yaratan ekiplerde ‘biz’ anlayisi vardir, ortaya ¢ikan is bizim isimizdir."
Stileyman Erdemir (Yonetim Sohbetleri)



BELIRSIZLIK DUNYASINDA YENI NESIL
KURUMSALLASMA: KOBI VE AILE _
SIRKETLERI ICIN CEVIK DONUSUM MODELI

Kurumsallagsmak héala kritik, ancak artik eski yollarla degil.

Geleneksel kurumsallasma modelleri, istikrarli ve dngorulebilir bir is
dunyasinda dogmus ve gelismistir. Ancak artik sirketler, degiskenlik
(volatility), belirsizlik (uncertainty), karmasiklik (complexity) ve
muglaklik (ambiguity) ile tanimlanan bir dinyada faaliyet gdstermek-
tedir: VUCA dinyasi. Bu yeni ortamda, KOBI'ler ve aile sirketleri icin
kurumsallasmak hala gereklidir; ancak artik farkli bir bicimde.
Geleneksel kurumsallasma yerine daha c¢evik, adaptif ve insan
merkezli bir modele ihtiyac duyulmaktadir.

1. Konvansiyonel Kurumsallasma Modeli: Avantajlar ve Sinirhliklar

Geleneksel kurumsallasma projeleri; sure¢ standardizasyonu, organi-
zasyon semalari, gérev tanimlari ve sabit raporlama mekanizmalari
Uzerine insa edilir. Bu modelin temel amaglari séyledir:

Aile ile isi birbirinden ayirmak

Yetki-sorumluluk dengesini kurmak

Kurullar ve politikalarla yonetisim saglamak

SUregleri dokUmante ederek kisilere bagimhhgi azaltmak
Bu yaklasim, bircok sirkette disiplin, hesap verebilirlik ve strdurulebi-
lirlik saglamistir. Ancak gunUmuz dlnyasinda bu yapilarin bazi zayif
yonleri de ortaya ¢cikmaktadir. Soyle ki:

Hantal karar alma suregleri

Hizli degisen ortamlara adaptasyonda zorluk

Sabit yapilarla gevikligin gatismasi

Kurallara uyma takintisi nedeniyle inovasyonda yavaslama

insan odakli degil, sistem odakli tasarimlar
Bu nedenle, geleneksel kurumsallasma modelleri hizli degisim ve

belirsizlik ortamina ayak uydurabilecek sekilde yeniden tasarlanmali-
dir.

2. Yeni Nesil Kurumsallasma: Ceviklik ve VUCA Uyumlu Yaplilar
A. Esnek ve Moduler Organizasyon Yapisi

Yeni modelde organizasyon yapisi sabit degil; moduler ve yeniden
yapilandirilabilir olmalidir. Silo benzeri, departmanlardan olusan ve
sinirlari keskin gizgilerle ayrilmis organizasyonlar yerine; stre¢ yoneti-
minin hakim oldugu, buttnsel bakis agisiyla ¢alisan sureg sorumlulari,
hiyerarsi yerine ¢apraz fonksiyonel takimlar, proje bazli gérev dagilim-
lari ve kisa ¢cevrimli hedeflerle ¢alisiimalidir.

Yetki devri ve kendini ydoneten “6grenen” takimlar ile 6z yonetim kultu-
ra gelistirilmelidir. Boylece, hizli karar alabilecek mikro ve yetkilendiril-
mis birimler olusturulabilir.

B. Dinamik Stratejik Planlama ve OKR Sistemi

Uzun vadeli 5 yillik sabit stratejik planlarin yerini gtncellenebilir, sik
gozden gecirilen ve dongusel strateji modelleri almalidir. “OKR (Obje-
ctives & Key Results)” gibi cevik hedefleme sistemleri tercih edilmeli-
dir.

Yillik planlar yerine 3 aylik strateji donguleriyle calisma; dlculebilir,
esnek ve seffaf hedef sistematigi; hedeflerin tepeden asagiya degdil,
birlikte belirlenmesi esas alinmalidir.

C. insan Merkezli Yapilar

Yeni nesil kurumsallasma, surecleri yonetmekten c¢ok insanlari
gucglendirmeye odaklanmalidir. Kesin sinirlari gizilmis, kati ve ¢ok
detayli is tanimlar yerine yetkinlik odakl roller ve bireysel gelisim
planlari 6ncelik kazanir.

Kisilerin inovatif ve yenilikci yaklasimlarla, olusacak saglam ve kucakla-
yict bir kurum kulturU iginde kendi is tanimlarini olusturmalari saglan-
malidir. Kalicl, kati ve sabit gorev tanimlari yerine; gérev-sorumluluk
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matrisleri olusturulmali, periyodik olarak gézden gegirilerek dinamik
bir is tanimlama metodu benimsenmelidir.

Cevik organizasyonlarda mentorluk, kogluk ve i¢sel liderlik gelisimi
6nem kazanmaktadir.

D. Acik iletisim ve Katilimci Yonetisim

Bilgi, ¢cevik organizasyonlarda gucun degdil, paylasimin aracidir. Aile
sirketlerinde de seffaf iletisim kulturu ve katihmci karar alma modelleri
kritik hale gelir.

Geleneksel “aile buyukleri karar verir” modeli yerine ¢ok seslilik, dijital
platformlarla gercek zamanl bilgi paylasimi, geri bildirim kaltara ve
psikolojik guven ortami olusturulmahdir.

E. Adaptif Aile Anayasasi ve Ortaklar S6zlesmesi

Aile anayasasl ve ortaklar s6zlesmesi sabit metinler degil, yasayan ve
yasatilan belgeler olmalidir. Yani, aile icindeki ihtiya¢ ve deger
degisimlerine gdre periyodik gdézden gecirme sistematigi kurulmali-
dir.

Anayasa revizyon takvimi (6rnegdin her 3 yilda bir) belirlenmeli ve
mutlaka goézden gegirilmelidir. Olasi “kritik durum senaryolari” igin
adaptif protokoller ve planlar hazirlanmaldir.

Ayrica geng kusagin katilimiyla degerler ve kurallar dizgesi mutlaka
yeni nesle uyarlanmalidir.

3. Cevik Proje Modeli

Kurumsallasma modeli ve proje programi, klasik proje yonetimi
anlayisindan farkli olarak, iteratif (yinelenen), insan merkezli ve 6gren-
meye acik bir yaklasimla yGratdlmelidir.

Cevik bir kurumsallasma modelinde proje asamalari asagidaki sekilde
revize edilerek ele alinmalidir:

Asama Geleneksel Yaklasim Cevik Revizyon

Organizasyon Yapisi | Hiyerarsik ve kalici departmanlar | Moduler, esnek ekip yapilari

Stratejik Planlama 3-5yillik sabit plan Ceyreklik donguler, OKR sistemi

Hedef Belirleme Ust yénetimce belirlenir Ortak belirleme, surrekli geri bildirim

Statik ve sabit tanimlar Yetkinlik bazli esnek roller

is Tanimlan

Kurullarin igleyisi Sabit gundem ve prosedurler | Dinamik, ihtiyaca gore yapilandirma

Aile Anayasasi Degismez metin Periyodik gtincellenen canli belge

Performans Yonetimi | Yillik degerlendirme Surekli izleme, bireysel gelisim odakli

iletisim Kaltara Kapall, yukaridan asagi Aclik, yatay, dijital platformlarla

Sonug¢

Degisim rlzgarlar, aile sirketlerini ve KOBI'leri geleneksel kaliplar-
dan ¢ikmaya ve geviklesmeye zorluyor. Kurumsallasmak hala kritik,
ancak artik eski yollarla degil. Yeni nesil kurumsallasma; ceviklik,
seffaflik, katilimcilik ve esneklik Gzerine kurulmalidir.
Kurumsallasmak demek, salt bir kurallar ormani yaratmak degil;
esnek ama saglam kokler salmak demektir. Bu yeni model, aile
sirketlerini hem bugunun belirsizliklerine karsi dayanikli kilar hem de
gelecek kusaklara devredilebilir bir yapi sunar.
Cevik Kurumsallasma Modelinin Temel ilkeleri

ilke Anlami
Az ama 6z yapi Gereksiz belge, slire¢ ve burokrasi yerine yalinlik

insan merkezli tasarim Rol ve sistemler bireyleri desteklemek icin tasarlanir

Geri bildirime agiklik

Her yap, ¢alisanlardan alinan geri bildirimle gelisir
Hizli deneyim Yap - 6gren - duzelt déngusu ile ilerleme

Kulturel adaptasyon Her aile ve sirketin kendine 6zgd DNA'sina uygun tasarim

il / dddegisim



